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SINTESI GENERALE

Esperienza di alto profilo manageriale - C level - con ruoli ricoperti come
Direttore Generale e CFO, maturata in settori diversificati (Bancario,
Assicurativo, Pubblica Amministrazione Sanita) e per 7 primarie Societa del
settore privato e pubblico.

Approfondita conoscenza ed esperienza sui temi Finance, Risk Management e
Capital Management in ambito Bancaric ed Assicurativo maturata anche
come consulente senior presso primarie Societa di Consulenza Internazionale,
con progetti gestiti anche all’estero.

Vincitore di concorso di selezione per Direttore Generale di Azienda sanitaria
Lombarda e, dal 2016, Direttore Generale di primaria Azienda Sanitaria {3000
dipendenti e 6 Ospedali) con mandato di risanamento finanziario e totale
turn around organizzativo e territoriale.

Oitre aij ruoli operativi riportati nel CV ho ricoperto le cariche di:

* Consigliere di Amministrazione della Societa Assicurativa Quadrifoglio
Vita

* Consigliere di Amministrazione di MPS Investments (holding di
partecipazioni del Gruppo MPS);

e Consigliere di  Amministrazione delle
Antonveneta Vita ed Antonveneta Danni.

» Consigliere di Amministrazione dell'Associazione italiana per la
Pianificazione e controllo di Gestione e membro del Comitato
Direttivo — APB.

societd  Assicurative

Partecipazione ad eventi, in qualitd di esperto e speaker di tematiche
connesse al Risk Management ed alla Pianificazione in ottica di generazione
del valore. Su questi temi ho svolto inoltre docenza in Master specializzati
nella Pianificazione e Controllo di Gestione.

Speaker in numerosi eventi sulla riforma del Sistema Sanitario Lombardo con
autorita locali, Sindaci ed Assessori Regionali.

« Date (da—a} |

1 Gennaio 2016 ad oggi

« Nome ¢ indirizzo de!l datore di
lavoro

ASST Melegnano e Mariesana

» Tipo di azienda o settore

Sanita

* Tipo di impiego

Direttore Generale

* Principali mansioni e responsabilita

Legale Rappresentante deli'Azienda con responsabilita apicale e complessiva sulla
progetiazione ed esecuzione della strategia aziendale secondo le linee guida previste da
Regione Lombardia in base alla nuova legge di evoluzione del SSR 23/2015

* Date (da - a)

1 Ottobre 2014 al 31 dicembre 2015

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

ASL Monza e Brianza

» Tipo di azienda o settore

Sanita
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* Tipo di impiego

Direttore amministrativo

» Principali mansioni e responsabilita

MEMBRO DELLA DIREZIONE STRATEGICA CON RESPONSABILITA' St} CONTABILITA'E
FINANZA, PERSONALE, LEGALE, TECNICO E UFFICIO ACQUISTI PER UN TOTALE DI
CIRCA 80 PERSONE

+ Date (da-a)

1 Novembre 2013 al 30 Seitembre 2014

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Deloitte Consutting Sr.l.

* Tipo di azienda o settore

Consulenza aziendale

» Tipe di impiego

Senior Advisor

» Principali mansioni e responsabilita

ESPERTO DELLA DIVISIONE FINANCIAL SERVICES SU TEMI DI FINANZA, RISK
MANAGEMENT E CAPITAL ADEQUACY A SUPPORTO DELLA REALIZZAZONE Di
PROGETTI STRATEGICI PER ISTITUZION! FINANZIARIE DOMESTICHE ED
INTERNAZIONALI

+ Date (da - a)

21 Giugno 2010 a 31 Dicembre 2012

+ Nome e indirizzo def datare di
tavoro

Banca Monte dei Paschi Di Siena S.p.A.

» Tipo di azienda o seitore

Banca

* Tipo di impiego

Dirigente — Respansabile dell'Area Pianificazione & Controllo di Gestione

+ Principali mansioni e responsabilita

L'INCARICO, A DIRETTO RIPCRTO DEL CHIEF FINANCIAL OFFICER E VICE BIRETTCRE
GENERALE PREVEDE IL GOVERNO DEL PROCESSO DI PIANIFICAZIONE OPERATIVAE DI
BUDGETING DI GRUPPO E LA RENDICONTAZIONE £ MISURAZIONE DEI RISULTATI
GESTIONALI DEL GRUPPO, IN OTTICA DI GESTIONE DEL VALORE £ DI OTTIMIZZAZIONE
DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE. IL RUOLO COMPORTA LA GESTIONE DIRETTA Di
CIRCA 60 PERSONE E QUELLA FUNZIONALE DELLE SOCIETA DEL GRUPPO MPS. LE
PRINCIPALI RESPONSABILITA SONO:

* FINANCIAL REPORTING E SEGMENT REPORTING TRIMESTRALI PER IL BILANCIO DEL
GRUPPO MPS;

+ CONTROLLO DI GESTIONE ED ANALISI DEVIANZE VS TARGET A LIVELLO DI UNITA
OPERATIVA/BUSINESS UNIT/LEGAL ENTITY E GRUPPC;

* P&L FORECASTING;

+ DEFINIZIONE DEI BUDGET AMNUALI PER LA BANCA COMMERCIALE E LA FINANZA PER
TUTTE LE LEGAL ENTITY DEL GRUPPO,

* DEFINIZIONE D! STRATEGIE DI CONTROLLO DEL COST OF FUNDING E DEI
MECCANISMI E METODI] DI TRANSFER PRICING.

* Date (da - a)

1 Settembre 2008 a 21 Giugno 2010

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Banca Monte dei Paschi Di Siena S.p.A.

+ Tipo di azienda o settore

Banca

+ Tipo di impiego

Dirigente Addetto alla Vice Direzione Generale Chief Financial Office e Responsabile della
Segreteria

» Frincipali mansioni e responsabilila

L'INCARICO SVOLTO HA PREVISTO IL COORDINAMENTO E LA REALIZZAZIONE D
OPERAZIONI STRAORDINARIE DI NATURA SOCIETARIA E DI NATURA STRATEGICO ~
ORGANIZZATIVA AFFIDATE ALLA DIREZIONE DEL CFO A SEGUITO DELLE PREVISIONI DI
PIANO INDUSTRIALE.

» Date {da - a)

1 Gennaio 2002 a 31 Agosto 2006

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Banca Monte dei Paschi O Siena S.p.A.
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* Tipo di azienda o settore

Banca

* Tipo di impiego

Dirigente Responsabile del Market Risk Management

* Principali mansioni e responsabilita

RESPONSABILITA DELLE ATTIVITA DI MISURAZIONE E MONITORAGGIO DEI RISCHI DI
MERCATO CONNESSI ALLE ATTIVITA DI TRADING DELLA BANCA E DEL GRUPPO MPS,
LA RESPONSABILITA DELLA MISURAZIONE E MONITORAGGIO DEI RISCHI DI TASSO
{ALM) DEL BANKING BOOK DELLA BANCA E DEL GRUPPO MPS E DEI RISCHI
REFUTAZIONALI CONNESS| ALLA VENDITA DEI PRODOTTI ALLA CLIENTELA (RETAIL
RISK MANAGEMENT},

* Dale (da - a}

26 Giugno 2000 a 31 Dicembre 2001

* Nome e indirizzo dej datore di
lavoro

Banca C. Steinhauslin & C, 5.p.A.

* Tipo di azienda ¢ settore

Banca

* Tipo di impiego

Dirigente - Chief Operating Officer

» Principali mansioni e respansabilita

RESPONSABILE DELL'AREA GOVERNO £D OPERATIONS, CHE COMPRENDE TUTTE LE
STRUTTURE DELLA BANCA NON DIRETTAMENTE VOLTE AL MERCATO TRA CUI,
L'UFFICIO DEL PERSONALE, L'UFFICIO RAGIONERIA E CONTROLLO DI GESTIONE,
L'UFFICIC ORGANIZZAZIONE E SISTEMI, L'UFFICIO TECNICO ED IL BACK OFFICE
DELUAREA FINANZA. LA POSIZIONE HA COMPORTATO LA GESTIONE OPERATIVA DI
CIRCA 40 PERSONE.

* Date (da - a)

Aprile 1997 a Giugno 2000

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

PriceWaterhouseCoopers Consulting Sr.L.

» Tipo di azienda o settore

Consulenza Aziendale

* Tipo di impiego

Dirigente — Senior Manager

* Principali mansiaoni e responsabilita

GESTIONE Dt PROGETTI DI CAMBIAMENTO E IMPLEMENTAZIONE DI SISTEMI
NELL'AMBITO DEL CAPITAL MARKET, DELL' ASSET MANAGEMENT E DEL PRIVATE
BANKING, SVOLTI IN CONTESTI INTERNAZIONALI (Ifanda, Svizzera, Germania)

* Date {da - a)

Ottobre 1988 a Aprile 1997

* Nome e indirizzo del datore di
iavoro

Credito ltaliano S.p.A. (poi Unicredit Banca)

« Tipo di azienda o setlore

Banca

» Tipo di impiego

Vice Direttore Area Finanza

» Principali mansioni e responsabilita

. PORTFOLIO MANAGER - ASSET MANAGEMENT DIVISION.

* MARKET RISK MANAGEMENT PER CREDITO iTALIANO HEAD OFFICE DAL 1994 AL 1995,
+ PROGETTAZIONE, SVILUPPO ED AVVIAMENTO DEL SISTEMA IN HOUSE Di GESTIONE
DEIRISCHI D! MERCATO DELLA TESORERIA DEL CREDITO ITALIANO ANCHE PRESSO LE
FILIALI ESTERE DAL 1992 AL 1993.

* FOREIGN EXCHANGE AND DERIVATIVES DEALER PER LA DEALING ROOM DEL
CREDITO ITALIANO HEAD OFFICE DAL 1988 AL 1993.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da — a}

1982 -1988

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Universita Commerciaie Luigi Bocconi Milang

« Principali materie / abilita
professionali oggetio delfo studio

Economia, Aziendale, Economia Politica, Diritto, Scienza delle Finanze, ...

* Qualifica conseguita

Dottore In Economia Aziendale

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

104 su 110
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* Date {da - a) 1978 1082

* Nome e fipo diistituto di istruzione Liceo Scientifico Statale San Donato Milanese
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica consequita Maturita Scientifica

* Livello nella 52 50 60
classificazionenazionale (se
pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso defla vita e dafla
carriera ma non necessariamente
riconasciute da cerificali e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA | | | FraLiana

ALTRE LINGUA |
INGLESE CON CERTIFICAZIONE TOEFL (600) E BULATS (90)
» Capacita di leflura Eccellente
» Capacita di scrittura Eccellente
» Capacita dj espressione orale | Eccellente
Francese
» Capacita di lettura Scolastica
= Capacita di scrittura Scolastica
» Capacita di espressione arale Scolastica
CORSIE CONVEGN! - Corso di formazione manageriale per direttori di azienda sanitaria sds DIAS edizione 2015

Eupolis - 176 ore
- Corso di Management per la Direzione delle Organizzazioni Sanitarie, 50 ore- ofiobre 2017
- Parlecipazione in qualita di Docente a

+  SDA Bacconi, ottobre defl'anno 2017 allinterno del cerso dal titolo *Management in sanita”
*  Eupolis Lombardia anno 2018, corse di formazione manageriale
Universita Cattolica di Piacenza, anno 2017 Corso sui Servizi Territoriali Cronicitd Approcei
Innovativi

Partecipazione a vari canvegni, in gualita di esperto, sui temi di Pianificazione e Conirollo di
Gestione, Risk Management e Finanza
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA’

(ai sensi dell'art 46, 47 D.P.R. 28.12.2000, n. 445)

Il sottoscritto Mario Nicola Francesco Alparone, nato a Catania il 4/10/1963 ,
consapevole delle sanzioni penali previste per il caso di dichiarazioni mendaci, cosi come stabilito dall'art. 76 del DPR

28.12.2000n. 445,
DICHIARA

che gli stati, fatfi, qualita personali dichiarati nel curriculum redatto, composto da n.4 pagine compresa la presente sono
corrispondenti a verita..

2215 17 v
dala .. :

firma .
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