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CURRICULUM PROFESSIONALE DR. FRANCESCO GARUFI
INFORMAZIONI PERSONALI |

Cognome, Nome
Data Di Nascita

" Indirizzo privato
Qualifica

Amministrazione

Incarico Attuale
Numero Telefon. Cellulare
E-Mail

Garufi Francesco

Palermo 11 marzo 1953

Via Fiume 17 28922 Verbania

Dirigente Medico — Direttore Struttura Complessa — Direttore di
Macrostruttura o

ASL VCO (Verbano-Cusio-Ossola)

Via Mazzini 117 28887 Omegna (Vb)

Direttore Macrostruttura Ospedale Unico Plurisede del VCO

3355957461
Francesco.garufi@as!vco.it

Codice Fiscale | GRFFNC53C11G273P

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI
ED ESPERIENZE LAVORATIVE

Titolo di studio

Altri titoli di studio e
professionali

Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita il 28 luglio 1983 presso
I’'Universita di Palermo con la votazione di 110/110 e lode

Abilitazione all’esercizio della professione di medico chirurgo
conseguita presso la facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita
degli Studi di Palermo nella seconda sessione 1983 con la votazione
di 120/120.

Iscrizione all'Albo dell'Ordine dei Medici di Palermo dal 28
febbraio 1984 e all’Albo dell’Ordine dei Medici del Verbano-
Cusio-Ossola dal 10 ottobre 2006 ed inserito nell’elenco dei medici
competenti,

Specializzazione in medicina del lavoro conseguita il 14 dicembre
1990 presso I’Universita di Palermo con la votazione di 50/50 e lode
Corso di perfezionamento annuale in Sociclogia Sanitaria presso
I'Universita degli Studi di Bologna nell'anno accademico 1991/
1992.

Corso di formazione per formatori in campo socio sanitario
organizzato dal Centro per la Formazione Permanente e
'Aggiornamento del Personale del Servizio Sanitario della Regione
Siciliana ( CEFPAS) di Caltanissetta negli anni 1997/1998 delia
durata di 105 ore.

Corso di formazione "Organizzare per dipartimenti gli ospedali”
organizzato dalla SDA Bocconi in Milano (ottobre 2001).

Corso di formazione "Management in Sanitd" organizzato dalla
SDA Boceconi in Milano della durata di 12 giornate (aprile- giugno
2004)

Corso di Formazione Manageriale ai sensi dell’art. 16 quinquies
comma 4 del D.Lvo 502/92 e dell’art. 7 del DPR n. 484 del
10.12.97 organizzato dalla repione Piemonte dal 17.9.2007 al
9.1.2008 ¢ dal 22.2.10 al 2.3.10 (aggiornamento)

Progetto formativo “Risk Management” organizzato dalla Regione
Piemonte per formatori della durata di tre giomni (ottobre 2008)

Ha conseguito il titolo di facilitatore - verificatore
dell’accreditamento a seguito della frequenza del progetto
formativo *“Qualitd ed accreditamento per facilitatori-valutatori

delle Aziende Sanitarie della Regione Piemonte” organizzato



dall’Aress Piemonte e Regione Piemonte della durata di dieci
giomate (maggio-dicembre 2008) . Nella qualita di coordinatore del
gruppo di verifica ha effettuato la verifica di accreditamento sul
percorso protesi d’anca presso I’ASO S., Croce-Carle di Cuneo nel
mese di novembre 2009 e del percorso del tumore del colon retto
presso 1‘ASOU Maggiore della Carita di Novara nel mese di
settembre 2010.

Ha partecipato al percorso formativo “Gli strumenti della Clinical
Governance” organizzato dall’ Aress Piemonte e Regione Piemonte
della durata di dieci giornate (febbraio —giugno 2009)

PREGRESSE ATTIVITA’ LAVORATIVE

Dal 15 gennaio 1987 al 31 marzo 1989 ha prestato servizio di ruolo
presso la USSL n. 41 di Brescia svolgendo le funzioni di medico
igienista e coordinatore di un Distretto Sanitario di Base.(CCNL
Sanitd)

Dal 1 aprile 1989 al 30 settembre 2000 ha prestato servizio di ruolo
con la qualifica di ispettore sanitario (dirigente tecnico) presso
I'Assessorato Regionale Sanita della Regione Siciliana (Contratto
dipendenti Regione Siciliana); negli anni 1989-90 ha svolio la
propria attivita presso 1'Osservatorio Epidemiologico Regionale
occupandosi di salute occupazionale e di studi sulla prevalenza
delle patologie nella popolazione; dal 1991 si ¢ occupato di salute ¢
sicurezza nei luoghi di lavoro e dal Luglio 1995 al 30 settembre
2000 ha coordinato il gruppo 45° - Medicina del lavoro
dell'Assessorato Regionale alla Sanita

Nel corso di questa esperienza lavorativa & stato anche titolare di
numerosi incarichi ispettivi nelle aziende sanitarie per verificare
problematiche organizzative prevalentemente ospedaliere; inoltre
¢’ stato nominato pill volte commissario ad acta per mettere m atto
adempimenti di legge. Ha partecipato in qualitd di componente su
nomine sia assessoriale che ministeriale a commissioni ¢ gruppi di
lavoro a livello regionale ¢ nazionale su  svariate tematiche tecnico
organizzative e programmatorie come di seguito indicato.

a livello nazionale:

o dal 1989 al setternbre 2000 ha rappresentato la Regione
Siciliana nel Coordinamento degli Assessorati Regionali
alla Sanita per la prevenzione

o @& stato componente titolare in rappresentanza della
Conferenza Stato - Regioni della Commissione Consultiva
Permanente per la prevenzione infortuni ed igiene del
lavoro di cui alt'art. 26 del D.Lgs. n. 626/94 presso il
Ministero del Lavoro dal 4 Agosto 1995 al 30 settembre
2000

o & stato componente del Comitato Tecnico Nazionale per la
sorveglianza della qualita delle sale operatoric istituito
presso il Ministero della Sanita { 1998)

a livello della Regione Siciliana:

o componente del gruppo di lavoro per la determinazione
degli interventi di edilizia sanitaria ex art. 20 legge n.
67/88 (1997)

o componente della  Commissione regionale  per
I'individuazione delle terapie sub-intensive (2000);

o componente della Commissione per la valutazione annuale
sulla attivita svolta dai Centri di Riferimento Regionali
(2000)

o componente della Commissione per il controllo della
qualita del "SUES 118" (2000)

-



o componente del gruppo di lavoro interistituzionale per la
lotta alle infezioni ospedaliere (1999-2000).

o componente del gruppo di lavoro per la determinazione dei
requisiti per l'accreditamento delle strutture sanitarie e dei
professionisti

©  componente su nomina assessoriale del gruppo di lavoro
che ha predisposto il Piano Sanitario Regionale 2000-
2002; ha inoltre partecipato in rappresentanza dell’
Assessore alla Sanita alla fase di approvazione del PSR da
parte della Commissione Legislativa Sanita dell’
Assemblea Regionale Siciliana

o componente su nomina assessoriale del gruppo di lavoro
per Tapplicazione dell'art. 71 della Legge 448/98
(riorganizzazione e riqualificazione  dell'assistenza
sanitaria nei grandi centri urbani) (2000)

In afto ¢ in posizione di fuori ruolo dalla Amministrazione Regionale
Siciliana.

ALTRO

E’ stato inserito nell'anno 2001 in qualitd di "esperto” nel Gruppo
regionale di controllo delle sale operatorie dell’ Assessorato
Regionale alla Sanita della Regione Piemonte.

con la DGR n. 16-6379 del 25 giugno 2002 della Giunta Regionale
del Piemonte & stato individuato quale "esperto” per la definizione di
un progetto complessivo di sviluppo dell'attivita formativa in
materia di salute e sicurezza sul lavoro dei Servizi di Prevenzione
Sicurezza degli ambienti di lavoro delle ASL delta Regione
Piemonte in collaborazione con il Centro di Documentazione per la
Promozione della Salute (DoRS) della Regione Piemonte.

nellanno 2004 ¢ stato componente della commissione per
l'aggiudicazione del nuovo centro di radioterapia dell *ASL VCO e
componente della commissione tecnica per la valutazione dei
progetti preliminari per il nuovo ospedale del Verbano.Cusio-Ossola
dal maggio 2007 al marzo 2008 ¢ stato nominato componente della
linea di coordinamento “Assistenza collettiva” presso |’ Assessorato
alla Salute della Regione Piemonte di cui alla DGR n. 57-3323 del
3.7.06

¢ stato rtesponsabile dell'area "Informazione, formazione e
addestramento degli operatori sanitari” del Progetto Regionale di
promozione delle attivitd di prevenzione e sicurezza nelle strutture
sanitarie di cui alla DGR n. 31-12387 del 26 aprile 2004 della
Giunta Regionale del Piemonte

ha partecipato (anno 2010) presso ’ARESS Piemonte al gruppo di
progetto “Indicatori monitoraggio organizzativo della Week
Surgery”

fa parte del direttivo regionale Piemonte —-Valle d’Aosta
del’ANMDO Piemonte dali’anno 2007 e ricopre il ruolo di
segretario regionale sindacale dal dicembre 2011

¢ inserito nell’elenco nazionale dei medici competenti del Ministero
del Lavoro

¢ inserito nell’elenco dei candidati in possesso dei requisiti per
ricoprire il ruolo di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie della
Regione Piemonte,

¢ inserito nell’elenco dei candidati in possesso dei requisiti per
ricoprire il ruolo di Direttore Sanitario delle Aziende Sanitarie della
Regione Sicilia.



Esperienze professionali
(incarichi ricoperti)

Capacita linguistiche -

Dal mese di ottobre 2009 & consulente in qualita di esperto presso la
Camera dei Deputati della Commissione Parlamentare di inchiesta
sugli errori in campo sanitario e sulle cause dei disavanzi sanitari
regionali.

Dal dicembre 2010 al giugno 2011 & stato consulente per la sanita
del comune di Noto (Sr)

Fa parte del gruppo di lavoro multicentrico dell’ ARESS Piemonte
sulle sviluppo degli indicatori clinici AHRQ

Incarico quinquennale di Dirigente Medico di Struttura Complessa -
disciplina Direzione Medica di Presidio Ospedaliero ¢ Direttore
della Macrostruttura Ospedale Unico Plurisede dell’ASL.  VCO
della Regione Piemonte dal 1.10.2000 ad oggi (riconfermato)
(CCNL del Personale della Dirigenza Medico —Veterinaria del
SSN).

Per gli effetti degli incarichi di cui sopra lo scrivente &:

o titolare di autonomi poteri gestionali e di spesa con potere
di determina e delega di firma per gli atti convenzionali di
pertinenza

o dirigente di Centro di Risorsa assegnatario di budget

o soggetto individuato quale datore di lavore ai sensi dell’art.
2, comma |1, lettera b) , secondo periodo del D.Lgs. n.
626/94 e smi.

o assegnatario e responsabile del conseguimento degli
obiettivi aziendali attribuiti alla struttura (dal 2000 al 2010
raggiungimento del 100% degli obiettivi assegnati)

E’ anche responsabile dal maggio 2010 della Struttura Semplice
Assistenza Specialistica Ambulatoriale dell’ASL VCO che si
occupa di tutta attivita specialistica ambulatoriale ivi compresa la
gestione dei CUP
All'interno  dell’azienda ricopre numerosi incarichi istituzionali
quali tra gli altri:

o presidente della Commissione Terapeutica Aziendale, del
Comitato per la lotta alle infezioni ospedaliere, del
Comitato Buon Uso del Sangue; inoltre & stato
coordinatore del comitato aziendale per la promozione ¢ lo
sviluppo dell’innovazione organizzativa e presidente del
Comitato Aziendale Ospedale senza Dolore

o componente della Commissione Farmaceutica Interna, del
gruppo aziendale sul risk management, della commissione
ospedale-territorio, del gruppo per I’accreditamento, del
Comitato Consultivo Zonale Specialistica Ambulatoriale,

" del gruppo di lavoro coordinamento PDTA, gruppo di
lavoro “Stili di vita” del Piano Locale di Prevenzione

o referente progetto “Evoluzione Sistema Informativo
Aziendale * e referente AReSS rischio clinico.

Dall’agosto 2006 al giugno 2009 ha svolto le funzioni di reggenza
del dipartimento area chirurgica del’ASL VCO della Regione
Piemonte

Nel corso degli anni 2007 ¢ 2008 ha partecipato al gruppo ristretto
per la redazione dell’atto aziendale, del piano di organizzazione e
dei piani di riequilibrio e riqualificazione dell’ ASL VCO.

Dall’anno 2006 si occupa della riorganizzazione dell’attivita e
dell’adeguamento strutturale dei presidi ospedalieri dell’ASL VCO
basato sull’organizzazione per processi;

'lnglese parlato:livello scolastico



Capacita nell'uso delle

_ tecnologie

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,
pubblicazioni, collaborazione
a riviste, ecc., ed ogni altra
informazione che il dirigente
ritiene di dover pubblicare)

Inglese scritto: livello medio

Buona pratica nell’'uso di tutti gli strumenti di Office

Esperienze di progettazione formativa e docenza

Negli anni dal 1995-2000 ha svolto numerose docenze sulla tutela
della salute e sicurezza dei lavoratori organizzati da associazioni di
categoria e imprenditoriali, organizzazioni sindacali, ordini
professionali, patronati; & stato inoltre progettista e direttore di
numerosi corsi di formazione sulla sicurezza sul lavoro diretti a
personale del SSR della Regione Siciliana e organizzati dal Centro
per la Formazione Permanente e 1'Aggiornamento del Personale del
Servizio Sanitario della Regione Siciliana.

Negli anni dal 2000 al 2011 ha svolto attivita di docenza in
numerosi corsi di formazione anche fuori Regione su argomenti
quali i1 rischio biologico in sanitd , la gestione del rischio clinico, i
sisterni di gestione della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro
in sanita, infezioni correlate all’assistenza, misure di controllo e
strumenti per la prevenzione, gestione della documentazione
sanitaria, appropriatezza prescrittiva ; si segnala la progettazione e
direzione del corso avanzato " L'infermiere addetto al controllo
delle infezioni ospedaliere” della durata di 120 ore organizzato dal
Centro per la Formazione Permanente e I'Aggiornamento del
Personale del Servizio Sanitario della Regione Siciliana nel 2005.
Nell 'ambito dei "Corsi di formazione manageriale per Direttori
Generali, Direttori Sanitari, Direttori Amministrativi della Regione
siciliana , di cui al D.Lgs. n. 229/99, ha svolto attivita formative
sulle tematiche della “ Gestione del D.Lgs.n. 626/94” « La
responsabilita del Dircttore Generale e la sicurezza sul lavoro” ;
inoltre ha curato per la struttura pubblica di formazione della
Regione Siciliana (CEFPAS) la progettazione esecutiva del modulo
relativo a "Gestione delle risorse umane”per il Corso di formazione
managetiale per Direttori di struttura complessa delle aziende
sanitarie della Regione Siciliana svolgendo anche alcune docenze
nelle ASL e ASO.

Convegni,congressi, seminari, comunicazioni

Ha partecipato a numerosi convegni regionali ¢ nazionali su
tematiche riguardanti 1’organizzazione sanitaria ed ospedaliera, la
sicurezza dei lavoratori, il rischio clinico, 1’appropriatezza
organizzativa, la gestione dell’ospedale in qualita sia di
partecipante che di relatore; in particolare ha svolto le seguenti
relazioni su invito:

o relazione al Convegno su "Il nuovo sistema per la
prevenzione in Emilia Romagna" organizzato dalla SNOP
¢ dalla Regione Emilia Romagna (Parma, 6.3.1995)

o relazione al Convegno su "Rappresentante dei Lavoratori
per la Sicurezza - Esperienze formative a confronto”
organizzato da Regione Emilia-Romagna, ISPESL,
European Agency for Safety and Health at Work, Azienda
USL di Modena (Modena 18.9.98)

o relazione alla Conferenza Nazionale "Carta 2000 -
Sicurezza sul lavoro " organizzato dai Ministeri det Lavoro
e Sanita e dalla Conferenza dei Presidenti delle Regioni e
Provincie Autonome (Genova, 3-5.12.99)

o relazione al Convegno Regionale "La valutazione del
clima aziendale come strumento per migliorare la salute e




la sicurezza degli operatori sanitari” organizzato dall'ASL
14 -VCO, CIPES Piemonte ¢ Rete Regionale Piemontese
HPH

relazione al Seminario Formativo su "Programmi di
controllo delle infezioni nelle strutture sanitarie: modelli,
esperienze organizzative, aspetti critici" sul tema
"Management delle infezioni ospedaliere” organizzato dal
Centro per la Formazione Permanente ¢ 'Aggiornamento
del Personale del Servizio Sanitario della Regione
Siciliana(Caltanissetta, 13.12.2005)

relazione al convegno “Gestione, programmazione e
valutazione delle attivitd a livello locale. L’utilizzo e
I’integrazione dei dati disponibili in Regione Piemonte”
organizzato dall’ Assessorato regionale alla sanita e dal
Servizio di epidemiologia dell’ ASL 5 (Torine, 27.9.2006)
relazione al convegno regionale “Le politiche di
promozione della salute e prevenzione nelle Aziende
Sanitaric  della  Regione Piemonte organizzato
dall’ Assessorato alla tutela della salute e sanitd della
Regione Piemonte (Torino, 15.11.2007})

relazione sul tema della day sorgery al corso di
aggiornamento ANMDO Piemonte-Valle D’Aosta sul
tema:”Vecchie e nuove competenze per il medico della
Direzione Sanitaria Ospedaliera e territoriale — seconda
edizione ” (Aosta, 2007)

moderatore di una sessione sul tema dell’Ospedale per
intensita di cure del 35° Congresso Nazionale ANMDO
“La Direzione della Sanita” (Torino, 27-30 maggio 2009)
relazione introduttiva al Convegno Regionale organizzato
dall’ ANMDO Piemonte-Valie D’Aosta sul tema: “ 1
Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro e la
Direzione Sanitaria Ospedaliera: responsabilitad, delega,
relazione tra gli attori” (Torino, 2.12.2009)

relazione al  convegno  regionale  “L’edilizia
sanitaria;progettazione e gestione delle nuove strutture tra
problemi attuali e modelli emergenti “ organizzato dal
Politecnico di Torino, ASL CN1 ¢ ANMDO Piemonte-
Valle d’ Aosta (Mondovi, 27.09.10)

relazione in tavola rotonda sul tema “riorganizzazione e
cambiamento” del convegno regionale “La funzione
approvvigionamenti in Piemonte e Valle d’Aosta ira
riorganizzazione ¢ cambiamento” organizzato dall’a.P.e
(associazione provveditori economi) sez. Piemonte-Valle
d’Aosta. (Arona, 19.5.11)

relazione sul tema della documentazione sanitaria al corso
di aggiornamento ANMDO Piemonte-Valle D’Aosta sul
tema:”Vecchie e nuove competenze per il medico della
Direzione Sanitaria Ospedaliera: le comunita di pratica ”
(Torino, 4.11.11).

Articoli e pubblicazioni

E’ autore con altri di articoli, pubblicazioni su riviste, newsletter e
atti di convegni come di seguito indicati:

o

V.Borruse- F.Garufi ; Ipotesi di un sistema informativo
regionale in medicina del lavoro, Bollettino OER -Regione
Siciliana, n. 1, 1989.

A.Bellomo -F.Garufi: I servizi di medicina del lavoro in
Sicilia: attualith e prospettive, da: "La tutela della salute




negli ambienti di vita ¢ di lavoro" , Ila Palma ed., Palermo,
1990.

F.Pinzone -F.Garufi e alt: Indagine sulla prevalenza della
patologia nella provincia di Palermo., Epidemiologia e
Prevenzione (Roma), n. 48 -49, 1991

F.Longo - F. Garufi: Operazione prevenzione Sud, SNOP(
Milano ),n. 23-24, 1992,

A.Bellomo- F. Garufi: L'assetto organizzativo dei servizi
di medicina del lavoro in Sicilia:ruolo del medico del
lavoro, Acta Medica Mediterranea (Palermo), n. §, 1992
F.Garufi- F.Longo: La prevenzione negli ambienti di
lavoro, Salute e Territorio{ Firenze), n. 80, 1992
A.Bellomo- F.Garufi e al:" La salute dei lavoratori" da
"Relazione sullo stato sanitario della Regione Siciliana,
Bollettine OER -Regione Siciliana, n. 2,1992.

F.Garufi- F. Longo: Istantanee del riordino,
SNOP(Milano), n. 33,1995

F.Garufi - M. Lovison: Sicurezza sul lavoro- L'attivita
delle regioni, Lavoro e Salute (Bologna), n.3 ,1996.
F.Garufi -F.Longo: Un anno vissuto pericolosamente:
aggiornamento sulla riorganizzazione della prevenzione,
SNOP (Milano}, n. 40,1996.

G. Miceli - P. Ravalli - F. Garufi : Infortuni nel comparto
delle serre, Atti del Convegno Nazionale su "La sicurezza
e l'igiene del lavoro in agricoltura” , Gonzaga (MN), 1997
M.G. Filippazzo , M. Di Giorgi , F. Garufi, L. Gafa, C.
Nicita: Registro regionale siciliano dei mesoteliomi:
modalita di avvio e primi risultati. Atti della Conferenza
Nazionale sull' Amianto. Roma, 1999

F.Garufi: Relazione alla Conferenza Nazionale "Carta
2000 - Sicurezza sul lavoro”. Atti della Conferenza
Nazionale "Carta 2000" Erga Edizioni pagg. 391-398 .
Genova, 2000

M.Gonzalez, F. Garufi: Atti 7° Conferenza Nazionale della
Rete Italiana Health Promotion Hospital (Torino, 21-22
novembre 2003) Comunicazione dal titolo "Informazione
formazione specifica del personale sanitario del comparto
in materia di salute e sicurezza sul lavoro nei PP. 00.
dell' ASL 14 Regione Piemonte™

0.0ssola, M. Bignamini, L.De Giorgis, F. Garufi, M.
Gonzalez e gruppo di lavoro Atti 7° Conferenza Nazionale
della Rete Italiana Health Promotion Hospital (Torino, 21-
22 novembre 2003) Poster dal titolo "Costruzione di un
protocollo per l'utilizzo di DPl/presidi medico chirurgici
per la tutela del lavoratore e dei pazienti nei PP. 00.
dell”ASL 14 Regione Piemonte™

F.Garufi, A. Caprioglio: Editoriale dal titolo: Tanti
sistemi,un solo linguaggio, Bollettino Regionale sulla
Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro-—newsletter ,
Regione Piemonte (Torino) , anno 4° n.1 (2007}

A. Caprioglio F.Garufi,: Le priorita della prevenzione. Ii
percorso della Regione Piemonte, Bollettino Regionale
sulla Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro—newsletter ,
Regione Piemonte (Torino) , anno 4° n.1, (2007)
M.Desperati, G. Montocchio, R.Sterpone, A Peracchio,




8.Carniel, B.Mitola, F.Garufi ed altri: Verifica delle
criticitd relative all’applicazione del manuale HPH sulla
garanzia di un posto di lavoro sano e sicuro in alcune
aziende sanitarie piemontesi, Afti 12° Conferenza
Nazionale della Rete Italiana Health Promotion Hospital
(Milano, ottobre 2008)

© F.Casassa, F.Garufi, F.Ripa : L’ospedale per intensita di
cure: lo stato dell’arte in Ttalia, L’Ospedale, 2009; 2: 68-
75, : :

o M. Barbaglia, G.Ballardini,...F.Garufi,A.Guala: L uso di
ondasetron per -os nel vomito semplice: studio caso
controllo retrospettivo con domperidone. Quaderni ACP,
2010; 17(2):.55-57

o F.Ripa, M.Rapellino, R.Arione, ...F.Garufi e aliri:
Sviluppo  degli indicatori AHRQ. Un progetto
multicentrico fra le direzioni sanitarie ospedaliere della
Regione Piemonte. Atti 37° Congresso Nazionale
ANMDO pag. 125 (Bologna, 8/11 giugno 2011)

© F.Ripa, C.Ponzetti, R. Arione ...F.Garufi e altri: Clinical
Governance e Direzione Sanitaria. Analisi, modelli
organizzativi e ruolo della Direzione Medica di Presidio
Ospedaliero. L’ Ospedale, 2012; 2: 20-25

o F.Ripa, M.Rapellino, R.Arione, ...F.Garufi ¢ altri: Il
Manuale Aress Piemonte degli indicatori sulla qualita e
sicurezza dei pazienti. Atti 38° Congresso Nazionale
ANMDO (Torino , 2-4 maggio 2012),

® E’ coautore con altri del volume della Conferenza dei Presidenti
delle Regioni e delle Province Autonome “Linee guida per
l'applicazione del D.Lgs. 626/94”, edito dalla Regione Emilia
Romagna (Ravenna) 1996

* E’ primo autore con altri del capitolo “ La sicurezza sul lavoro ©
del libro a cura di Frazzica G. e altri “La formazione manageriate

dei Direttori di Struttura Complessa “., edito dal Centro Scientifico
Editore, Torino, 2008

Verbania, maggio 2012




