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REGIONE PIEMONTE

AZIENDA SANITARIA LOCALE VCO
OMEGNA

IL DIRETTORE GENERALE
(Nominato con DGR n. 37-1365 del 27/04/2015)

DELIBERAZIONEN. 817 del 1O NOVEMBRE 2017

DGR 23-6009 DEL 25 GIUGNO 2013 — PIANO ATTUATIVO
CERTIFICABILITA’ — APPROVAZIONE PROCEDURE: I1.1-
11.2-11.3-12.1-12.2.-12.3-13.1-13.2-13.3-13.4-14.1-14.2~
14.3-14.4-15.3-16.1-16.2-16.3-16.4-17.1-17.2-17.3-17 .4~
18.1-18.2-18.3-18.4

O--4mMmano

Lanno duemiladiciassette il giorno CniECH

del mese di __ NOVEMERE in OMEGNA,

IL DIRETTORE GENERALE

- Dott. Giovanni Carus /

coadiuvato da:

- Dott. Antonino Trimarchi DIRETTORE SANITARIO

o
,
L

MSTRATIVO

- Dott. Antonio Jannelli
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Dott.Esa Manuela Succi
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Ii reslﬁi i ipib(:edimento
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Riservato alla S$.0.C. Gestione Economico-Finanziaria e Patrimonio per la registrazione

della spesa:

data

al N. conto

al N, conto

al N. conto

al N. conto

Beneficiario

Si attesta la regolarita contabile e le imputazioni
a Bilancio derivanti dal provvedimento
1l Direttore SOC GEP
(Dott.ssa Manuela Succi)

Beneficiario

Beneficiario

Annotazioni eventuali :

o
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IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Giovanni Caruso
(Nominato con DGR n. 37-1365 del 27/04/2015)

Nella data sopraindicata, su propria iniziativa , in conformita al Regolamento approvato
con delibera n. 290 del 12/05/2017.

PREMESSO CHE:

- Lart.l, comma 291, della legge 23.12.2005 n. 266 dispone che con decreto del
Ministro della Salute, di concerto con il Ministro del’Economia e delle Finanze e d'intesa
con la Conferenza permanente per i Rapporti tra Stato, Regioni e Province autonome,
sono definiti i criteri e le modalita di certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie
locali;

- Il titolo II del Dl.vo n. 118 del 23.06.2011 disciplina l'implementazione e la tenuta della
contabilita di tipo economico-patrimoniale e prevede l'obbligo di redazione del bilancio
d'esercizio della gestione sanitaria accentrata e del bilancio sanitario consolidato
regionale;

- Lart.11 del Patto per la Salute 2010-12 prevede che le Regioni e le Province autonome
si impegnano ad awviare le procedure per perseguire la certificabilita dei bilanci
attraverso un percorso che deve garantire Faccertamento della qualita delle procedure
amministrativo-contabili sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti aziendali ed
aila qualita dei dati contabili;

- Il Decreto del Ministro della Salute, adottato di concerto con il Ministro dell’Economia e
delle Finanze il 18.01.2011, detta disposizioni in materia di valutazione straordinaria
delle procedure amministrativo-contabili necessarie ai fini della certificabilita dei bilanci
delle aziende sanitarie locali;

- Lart. 3, comma 5 del D.M. 17.09.2012 stabilisce che, con decreto del Ministro della
Salute, sono definiti i requisiti comuni dei Percorsi Attuativi di Certificabilitd ed il
termine massimo entro il quale tali percorsi dovranno essere completamente realizzati;

- 1l decreto del Ministro della Salute, adottato di concerto con il Ministro dell'Economia e
delle Finanze defl'1,03.2013, all'art. 2, prevede che le singole Regioni provvedono
all'approvazione ed alla verifica dell’attuazione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita
secondo le modalita e le tempistiche previste dall'art, 3, commi 3 e 4, del Decreto del
Ministro della Salute del 17.09.2012.

RICHIAMATO:

- L'art. 36 della L.R. 18.01,1995 n. 8 che dispone che la Giunta Regionale determina i
criteri e le modalita uniformi per la tenuta della contabilitd e delle connesse attivitd di
controllo gestionale;
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- Le DD.GG.RR. n. 29-24445 de} 28.04.1998 e n. 1-28836 del 30.11.1999 e s.m.i. che
disciplinano le linee guida contabili ed amministrative per le aziende sanitarie
piemontesi;

- La D.G.R. n. 26-6009 del 25.06.2013 con la quale la Regione Piemonte ha approvato
I'attuazione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita secondo le modalita e le tempistiche
previste dallart 3, commi 3 e 4, del Decreto del Ministro della Salute del 17.09.2012 e
che, nellindividuare il Responsabile Regionale de! coordinamento del P.A.C., ha anche
identificato ciascun Direttore Amministrativo delle aziende del SSR quale Responsabile
del Coordinamento Aziendale del PAC, che rispondera delle attivita previste al
Responsabile Regionale del Coordinamento del PAC,

DATO ATTO:

- Che con la citata DGR la Regione Piemonte ha predisposto un piano attuativo,
identificando l‘obiettivo finale e gli obiettivi intermedi ed ha nominato il

- Direttore Amministrativo delle Aziende del SSR quale Responsabile del Coordinamento
AZiendale del PAC;

- Che obiettivo finale & il rispetto degli indirizzi nazionali sulla certificazione dei bilanci,
migliorandone la trasparenza;

- Che I'Allegato 1 alla DGR contiene ['elencazione degli obiettivi assegnati alle Aziende
Sanitarie, con relative scadenze;

- Che alla luce delle normative sopra richiamate, con deliberazione n. 547 del 31.12.2013
& stato individuato il Direttore Amministrativo quale Responsabile del Coordinamento
Aziendale per il PAC, ai sensi della DGR 25.06.2013, n.26-6009;

- Che al fine di adempiere al perseguimento degli obiettivi assegnati all’ASL VCO la SOC
Gestione Economico-Finanziaria e Patrimonio, in collaborazione con la SOC Farmacia, la
SOC Direzione Sanitaria Presidi Ospedalieri Verbania e Domodossola, la SOC Gestione
Attivita Territoriali e la SOC Distretto VCO ha predisposto le procedure di cui ai punti
11.1-11.2-11.3-12.1-12.2.-12.3-13.1-13.2-13.3-13.4-14.1-14.2-14.3-14.4-15.3-16.1-16.2-16.3-
16.4-17.1-17.2-17.3-17.4-18.1-18.2-18.3-18.4

RITENUTO di approvare con il presente provvedimento le procedure relative alle suddette
azioni di cui all'elenco seguente che risuitano allegate come parte integrante e sostanziale
del presente atto sotto la lettera A)
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AZIONI OBIETTIVI

I1} Disciplinare gli | 11.1 Verifica della congruitd ed eventuale aggiornamente della procedura che
approvvigionamenti di beni e | relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi disciplini tutte le fasi
servizi sanitari e non sanitari: | dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della

documentando e formalizzando il
flusso informativo e le fasi della
procedura di acquisizione dei beni e
servizi sanitari e non sanitari.

prestazione del servizio, ed in particolare preveda che ;

a. gli acquisti sono effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne
e, laddove richiesto, sulla base di apposite approvazioni regionali
coerentemente, anche, ai budget assegnati

b. sono chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi
limiti.
c. gh ordini di acquisto sono emessi sulla base di richieste scritte di
approvvigionamento.,
d. le procedure prevedono che gli ordini di acquisto:
- 50n0 emessi in forma scritta;
- 80N numerati in sequenza.
e. negli ordini di acquisto deve essere data chiara evidenza di:
- guantita ordinate;
- relativi prezzi;
- altre condizioni di acquisto.
f. gli ordint di acquisto sono regolarmente archiviati,

g. chi autorizza le ordinazioni é
approvvigionamenti.

indipendente da chi richiede gfi

1.2 Applicazione della procedura che relativamente agli approvvigionamenti
di beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al
ricevimento dei beni o della prestazione del servizio.

11.3 Effettuare verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della
procedura ed in particolare la sussistenza delle evidenze documentali di tutti i
controlli richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto al budget,
certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di relativi report delle risultanze
delle verifiche.

12) Impiegare documenti idonei ed
approvati, lasciando ftraccia dei
controlli svolti: ogni operazione
suscettibiie di originare, modificare
0o estinguere i debiti deve essere
comprovata da appositi documenti
che siano controliati ed approvati
prima della loro rilevazione
contabile.

12.1 Verifica della congruita ed eventuale aggiornamento della procedura che
preveda appropriaki controlli atti a garantire la correttezza formale e
sostanziale delle operazioni che originanc it debito. Tra | controlli da
prevedere si evidenziano principalmente; comparazione degli ordini con le
offerte scritte precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle
di entrata con gli ordini per gquanto riguarda la natura e la quantita delle
merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei
fornitor], controfio della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata
e delle fatture.
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I2.2 Applicazione della procedura che preveda appropriati controlli atti a
garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il
debito. Tra i conirolli da prevedere si evidenziano principalmente;
comparazione degli ordini con le offerte scritte precedentemente richieste ai
fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per guanto
riguarda la natura e la quantitd delle merci, i termini e le condizioni di
consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza
numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture.

12.3 Prevedere inoltre con cadenza periodica, controlli da parte di personale
indipendente da chi tiene le scritture con riguardo in particolare: riscontro tra
i saldi dei conti individuali ed | saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle
risultanze contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di
propria iniziativa 0 su richiesta dell'azienda stessa, raffronto delle scritture
contabili con | documenti che le hanno originate.

I3) Dare evidenza dei controlli
effettuati con particolare riguardo:
alla comparazione di ordini - offerte
richieste ai fornitori - bolle di
entrata della merce in magazzino;
alla verifica delle fatture dei

fornitori (intestazione, bolla-
fattura, bolla-ordine, calcoli
aritmetici, adempimenti fiscali,

autorizzazione al pagamento}).

13.1 Effettuare verifiche periodiche wvolte a riscontrare il rispetto defla
procedura di cul al punto 12, 1 ed in particolare la sussistenza delle evidenze
documentali di tutti i controlli richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza
rispetto al budget, certificazioni varie ecc.. con predisposizioni di relativi
report delle risultanze delle verifiche.

13.2 Predisposizione di una procedura formalizzata per i resi di merce e beni
al fornitori che preveda che i reclami avanzati nei loro confronti siano
adeguatamente documentati e, stornati dalle registrazioni di magazzino. La
documentazione viene tempestivamente trasmessa all'amministrazione.

I3.3 Applicazione di una procedura formalizzate per i resi di merce e beni ai
fornitori che preveda che i redami avanzati nei loro confronti siano
adeguatamente documentati e, stornati dalle registrazioni di magazzino. La
documentazione viene tempestivamente trasmessa all'amministrazione.

13.4 Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite ai punti
precedenti (es. 13.3)

14) Fornire idonei elementi di stima
e di previsione dei debiti di cui si
conosce Pesistenza ma non
Fammontare: merci acquisite o
servizi ricevuti senza che sia stata
ricevuta e contabilizzata la relativa
fattura; debiti 2 lungo termine,
comprensivi degli interessi, per i
quali sussitono particolari problemi
di valutazione; debiti sui quali siano
maturati interessi o penalita da
inserire in bilancio: rischi
concretizzati in debiti certi

14.1 Predisposizione di una procedura che disciplini per clascuna tipologia di
debiti le modalita di determinazioni defle stime dei costi per fatture da
ricevere, {ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere
rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le
attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture
ecc..)

14.2 Applicazione di una procedura che disciplini per ciascuna tipologia di
debiti le medalitd di determinazione delle stime dei costi per fatture da
ricevere. {(ad esempic per i beni un riferimento potrebbe essere
rappresentato dai  carichi di magazzini, per i servizi, | contratli e le
attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture
ecc.).

14.3 (gia 14.2) Effettuare un test delle fatture passive pervenute (registrate e
non) dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di approvazione del
bilancio al fine di individuare passivitd che avrebbero dovuto essere rilevate
entro la data di riferimento del bilancio.

14.4 (gia 14.3) Implementare un sistema di ricognizione del contenzioso in
essere alla data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari
tegali ovverc legali esterni incaricati dali'azienda, del rischio di soccombenza
per ciascuna causa e la relativa quantificazione degli oneri da accantonare a
fondo rischi

e B PIEMONTE
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I5) Formalizzare i flussi informativi
e consentire la percorribilita dei
controfli sul corretto trattamento
economico del personale
dipendente, personale assimilato a
dipendente e dei medici delia
medicina convenzionata di base,
secondo Ia regolazione
giuslavorista e previdenziale.

15.3 Monitoraggio periodico al fine di verificare {'applicazione del corretto
trattamento economico del personale dipendente, personale assimilato a
dipendente e dei medici della medicina convenzionata di base, secondo la
regolazione giuslavorista e previdenziale.

16) Separare adeguatamente
compiti e responsabilita nelle fasi di
acquisizione, rilevazione e gestione
dei debito (e dei correlati costi).

16.1 Verifica della congruita ed eventuale aggiornamento della procedura che
garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, rilevazione e gestione de
debiti siano applicate da enti aziendali separati le cui principali funzioni
concernano: ia determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gara,
emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controflo delle
merci o dei servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e
controllo  defle fatture del fornitori, rilevazione contabile del debito,
autorizzazione al pagamento delle fatture ecc.

16.2 Applicazione della procedura che garantisca che le diverse fasi
delfacquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da enti
aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la determinazione dei
fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione delie richieste di
approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed
emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei
fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle
fatture ecc.

16.3 Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione della
procedura con predisposizione di relativo report delle risultanze delle
verifiche,

6.4 Realizzare procedure di carattere amministrativo e contabile che siano in
grado di garantire il regofare flusso dei pagamenti ed anche la sistematica
contabilizzazione delle operazioni realizzate nei bilanci delle aziende.

17) Realizzare riscontri periodici tra
le risultanze contabili interne
all'azienda e quelle esterne,
provenienti dai creditori.

17.1 Prevedere con cadenza periodica ma comungue almeno annualmente
fattivitd di richiesta conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati
eventualmente su base campionaria.

I7.2 Esecuzione di una quadratura del partitario fornitori con la Co.Ge. A tal
fine & necessario introdurre una procedura che preveda la regolare
riconciliazione de! partitario fornitori con i conti di co.ge di riferimento, ad
intervalli temporali relativamente brevi,

Inoltre, la procedura deve indicare che le eventuali scritture di prima nota a
cui non corrisponde una partita siano:

- documentate in maniera appropriata

- approvate da un responsabile.

17.3 Applicazione di una procedura che preveda la regolare riconciliazione del
partitario fornitori con | conti di co.ge. di riferimento, ad intervalli temporali
relativamente brevi,

174 Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite ai punti
precedenti {(es. 17.3)

I8) Realizzare analisi comparate
periodiche dell’"ammontare di debiti
@ costi, del periodo corrente,
dell’'anno precedente e del bilancio
di previsione

18.1 Effettuare periodicamente un‘analisi degli scostamenti dei debiti e costi
del periodo corrente rispetto al debit! al 31 dicembre dell'anno precedente ed
i costi dello stesso periodo dell’anno precedente

18.2 Effettuare un monitoraggio periodico dell’'ammontare dei debiti e dei
costl rispetto ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al budget

18.3 Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della
spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di
riferimento

B PIEMONTE
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18.4 Appiicazione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della
spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di
riferimento.

Acquisiti i pareri espressi ai sensi del combinato disposto dell'art. 3¢. 7 e 4 ¢. 1 del d.Lgs.
502 /1992 e smi, dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario, come in calce al
presente atto formulati

1)

2)

3)

&% REGIONE ﬁ "
8 % PIEMONTE

DELIBERA
Di prendere atto di quanto disposto dalla Regione Piemonte con DGR 25.06.2013,
n.26-6009 ad oggetto "Approvazione dellAttuazione dei Percorsi Attuativi di
Certificabifita secondo le modalita e le tempistiche previste dallarticolo 3, commi 3
e 4 del decreto del Ministero della Salute def 17 settembre 2012” e degli obiettivi
assegnati alle Aziende Sanitarie elencati nell’Allegato 1 alla DGR;

Di dare atto che al fine di adempiere al perseguimento degli obiettivi assegnati
all’ASL. VCO la SOC Gestione Economico-Finanziaria e Patrimonio, in collaborazione
con la SOC Farmacia, la SOC Direzione Sanitaria Presidi Ospedalieri Verbania e
Domodossola, la SOC Gestione Attivita Territoriali e la SOC Distretto VCO ha
predisposto le procedure di cui ai punti 11.1-11.2-11.3-12.1-12.2.-12.3-13.1-13.2-13.3-
13.4-14.1-14.2-14.3-14.4-15.3-16.1-16.2-16.3-16.4-17.1-17.2-17.3-17.4-18.1-18.2-18.3-
18.4

Di approvare, pertanto, con il presente atto le procedure relative alle suddette
azioni di cui all'elenco sotto indicato, che risultano allegate come parte integrante e
sostanziale del presente atto sotto la lettera A) -
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AZIONI

OBIETTIVI

I1) Disciplinare gli
approvvigionamenti di beni e
servizi sanitari € non sanitari:
documentando e formalizzando
il flusso informativo e le fasi
della procedura di acquisizione
dei beni e servizi sanitari e non
sanitari.

I1.1 Verifica della congruitd ed eventuale aggiornamento della
procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi
disciplini tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al
ricevimento dei beni o della prestazione del servizio, ed in particolare
preveda che :

a. gli acquisti sono effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni
interne e, iaddove richiesto, sulla base di apposite approvazioni
regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati

b. sono chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i
relativi imiti,
c. gli ordini di acquisto sono emessi sulla base di richieste scritte di
approvvigionamento,
d. te procedure prevedono che gli ordini di acquisto:
- 50n0 emessi in forma scritta;
- 5ono aumerati in seguenza.
. negli ordini di acquisto deve essere data chiara evidenza di:
- quantita ordinate;
- relativi prezzi;
- altre condizioni di acquisto.
f. ghi ordini di acquisto sono regolarmente archiviati,

g. chi autorizza le ordinazioni &
approvvigionamenti.

indipendente da chi richiede gli

11.2  Applicazione defla procedura che relativamente agli
approvvigionamenti di beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della
prestazione del servizio.

I1.3 Effettuare verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della
procedura ed in particolare la sussistenza delle evidenze documentali
di tutti i controlli richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza
rispetto al budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di
relativi report delle risultanze delle verifiche.

12) Impiegare documenti idonei
ed approvati, lasciando traccia
dei controlli svolti: ogni
operazione suscettibile di
originare, modificare o
estinguere i debiti deve essere
comprovata da appositi
documenti che siano controllati
ed approvati prima della loro
rilevazione contabile.

I2.1 Verifica della congruita ed eventuale aggiornamento della
procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il
debito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalmente;
comparazione degli ordini con le offerte scritte precedentemente
richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini
per guanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i termini e le
condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controlio
delta sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle
fatture.
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12.2 Applicazione delia procedura che preveda appropriati controlli
atti a garantire la corretiezza formale e sostanziale delle operazioni
che originano il debito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
principalmente; comparazione degli ordini con le offerte scritte
precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di
entrata con gl ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle
merci, | termini e le condizioni di consegna, controlio delle fatture dei
fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di
entrata e delle fatture.

12.3 Prevedere inoltre con cadenza periodica, controlli da parte di
personale indipendente da chi tiene le scritture con riguardo in
particolare: riscontro tra i saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti
di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili dell'azienda con gii
estratti conto inviati dai forniteri di propria inizlativa o su richiesta
dell'azienda stessa, raffronto delle scritture contabili con i documenti
che le hanno originate.

13) Dare evidenza dei controlli
effettuati con particolare
riguardo: alla comparazione di

ordini - offerte richieste ai
fornitori - bolle di entrata della
merce in  magazzino; alla
verifica delle fatture dei
fornitori (intestazione, bolla-
fattura, bolla-ordine, calcoli

aritmetici, adempimenti fiscali,
autorizzazione al pagamento).

13.1 Effettuare verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto delia
procedura di cui al punto 12. 1 ed in particolare Ia sussistenza delle
evidenze documentali di tutti i controfli richiesti quali autorizzazioni
alla spesa, capienza rispetto al budget, certificazioni varie ecc.. con
predisposizioni di relativi report defle risultanze delle verifiche.

I3.2 Predisposizione di una procedura formalizzata per i resi di merce
e beni ai fornitori che preveda che i reclami avanzati nei loro confronti
siano adeguatamente documentati e, stornati dalle registrazioni di
magazzine. La documentazione viene tempestivamente trasmessa
all'amministrazione.

13.3 Applicazione di una procedura formalizzata per i resi di merce e
beni ai fornitori che preveda che i reclami avanzati nei joro confronti
siano adeguatamente documentati e, stornati dalle registrazioni di
magazzino. La documentazicne viene tempestivamente trasmessa
all'amministrazione.

13.4 Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite ai punti
precedenti (es. 13.3)

I4) Fornire idonei elementi di
stima e di previsione dei debiti
di cui si conosce l'esistenza ma
non Fammontare: merci
acquisite o servizi ricevuti senza
che sia stata ricevuta e
contabilizzata la relativa
fattura; debiti a lungo termine,
comprensivi degli interessi, per i
quali sussitono particolari
problemi di valutazione; debiti
sui quali siano  maturati

I4.1 Predisposizione di una procedura che disciplini per ciascuna
tipologia di debiti le modalita di determinazioni delle stime dei costi
per fatture da ricevere. (ad esempioc per i beni un riferimento
potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i
contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte
delle varie strutiure ecc..)

14.2 Applicazione di una procedura che disciplini per ciascuna
tipologia di debiti le modalita di determinazione delle stime dei costi
per fatture da ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento
potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i
contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte
delle varie strutture ecc.).
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14.3 (gia 14.2) Effettuare un test delle fatture passive pervenute
{registrate e non) dopo la chiusura dell'esercizio e sino alia data di
approvazione del bilancio al fine di individuare passivitd che
avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del
bilancio.

144 (gia 14.3) Implementare un sistema di ricognizione del
contenzioso in essere alla data di chiusura del bilancio e stima da
parte del servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati
dall'azienda, del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la
relativa quantificazione degli oneri da accantonare a fondo rischi

I5) Formalizzare i flussi
informativi e consentire 1a
percorribilitd dei controlli sul
corretto trattamento economico
del personale dipendente,
personale assimilato a
dipendente e dei medici della
medicina convenzionata di base,
secondo la regolazione
giuslavorista e previdenziale.

I5.3 Monitoraggio periodico al fine di verificare 'applicazione del
corretto trattamento economico del personale dipendente, personale
assimilato a dipendente e dei medici della medicina convenzionata di
base, secondo la regolazione giuslavorista e previdenziale.

16) Separare adeguatamente
compiti e responsabilita nelle
fasi di acquisizione, rilevazione
e gestione dei debito (e dei
correlati costi).

I6.1 Verifica della congruitd ed eventuale aggiornamento della
procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da enti aziendali
separati le cui principali funzioni concernano: la determinazione dei
fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione delle richieste di
approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi
ed emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle
fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al
pagamento delle fatture ecc.

16.2 Applicazione della procedura che garantisca che le diverse fasi
dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da
enti aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la
determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gara,
emissione delfle richieste di approvvigionamento, ricevimento e
controllo defle merci o del servizi ed emissione dei relativi documenti,
ricevimento e controllo delie fatture dei fornitori, rilevazione contabile
del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture ecc.

I16.3 Verifiche periodiche volte a riscontrare fa corretta applicazione
della procedura con predisposizione di relativo report delle risultanze
delle verifiche.

16.4 Realizzare procedure di caratiere amministrativo e contabile che
siano in grado di garantire il regolare flusso dei pagamenti ed anche
la sistematica contabilizzazione delle operazioni realizzate nei bilanci
delle aziende.
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17) Realizzare riscontri periodici

tra le risultanze contabili
interne all'azienda e quelle
esterne, provenienti dai
creditori.

17.1 Prevedere con cadenza periodica ma comungue almeno
annualmente lattivita di richiesta conferma saldi ai  creditori
dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria.

17.2 Esecuzione di una quadratura del partitario fornitori con la
Co.Ge. A tal fine & necessario introdurre una procedura che preveda
la regolare riconciliazione del partitario fornitori con i conti di co.ge di
riferimento, ad intervalli temporali relativamente brevi.

Inoltre, la procedura deve indicare che le eventuali scritture di prima
nota a cui non corrisponde una partita siano:

- documentate in maniera appropriata

- approvate da un responsabile.

I7.3 Applicazione di una procedura che preveda la regolare
riconciliazione del partitario fornitori con i conti di co.ge. di
riferimento, ad intervalli temporali relativamente brevi.

17.4 Verifica della corretta esecuzione delle procedure definite ai punti
precedenti (es. 17.3)

I8) Realizzare analisi comparate
periodiche dell'ammontare di
debiti e costi, del periodo
corrente, del’anno precedente e
del hilancio di previsione

18.1 Effettuare periodicamente un‘analisi degli scostamenti dei debiti
e costi del periodo corrente rispetto ai debiti al 31 dicembre dell'anno
precedente ed i costi dello stesso periodo dellanno precedente

18.2 Effettuare un monitoraggio periodico dell'ammontare dei debiti ¢
dei costi rispetto ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al
budget

18.3 Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi
comparativa della spesa nel tempo e nello spazio con individuazione
di un set di indicatori di riferimento

18.4 Applicazione di una procedura di controlio ed analisi comparativa
della spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un set di
indicatori di riferimento.

4} Di dare atto altresi dail'assunzione del presente atto non derivano oneri di spesa per

Vazienda;

5) Di trasmettere copia

del presente atto al Responsabile Regionale del

Coordinamento del PAC, dott. Valter Baratta, Responsabile del Settore Risorse
Finanziarie della Direzione Regionale Sanita.
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che copia del presente atto & stata  posta in  pubblicazione all’Albo
Ufficiale  dellA.S.L. VvCO il giorno___ 1 4 RI¥, 9017 per 15 giorni
continuativi,

IL FUNZIONARIO INCARICATO

ESECUTIVITA' IN DATA

IL FUNZIONARIO INCARICATO

Trasmissione a:

- Collegio Sindacale Nota prot. n. del
- Conferenza dei Sindaci Nota prot. n. del
- Giunta Regionale Nota prot. n. del

Copia per strutture:

DIREZIONE SANITARIA PRESIDI VB-D DIPSA

DIP, PREVENZIONE AFFARI GENERALI LEGALI E IST.
DISTRETTO VCO LOGISTICA E SERV. TECNICI E INFORM.
GEST. ATTIVITA' TERRITORIALE GEST. ECON. FIN. E PATRIMONIO
FARMACIA GEST. PERSONALE E FORMAZIONE
SALUTE MENTALE TERRITORIALE

SER.D
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