Anenda Ospedsliera Nazionale 5. Antordo e Biagio e Cesare Arrigo - Via Venezia 16, Alessandria

L'Aziends Ospedalies Nﬂbﬁﬂfe'SS. Artonio = Biago = Cesare Amigo di Alessandna & compests da e distint
presidl, I'ospedsls princpale 55 Antonio & Biagio, lospedale infantle Casae Amgo ad il centro di nabiffazone
Homaling con orca 2 500 dipsndsnt ed Un Delanco con ) oy & cirea 250 mikni i Euro ol sl ame
dheponande o cros 630 post leflo, gesisse 65,000 accessi dl PS st & circa 30,000 rcovet

Al e pincpal dsuiiat ot jn quesh mssi orazie 3 pEogstt imypsm e, soml

= Aumeanio delis prodlmions di servizi sanitan focabzali sl pits speciaits per oltng 12 millicn o auro wolll 3
soddisfare la darmarda det tenfion & competenies ad af slirarions extra-regionsle

- Otimzz=sions detprarnirzasione & dallz gastone del sandz franite progatiualits | lean operstions he ha
eSS s Migiicram anic &8 fidores sdals S A5 millced S mEo

- Aumenio delatfrazions da fuord regions di altre I 15% wmzimnaﬁdﬂpmmdaﬂﬂﬁdi crcaiily
& alfa contermnpdranea Aduzione del DRG & iachio inappropratesra del 10%, Investendo sull' sfta-specialith o s
peroors del pcient] & promusvendo e scesllerz e anerdal

+Ridurions della mobilits passia provindsle verss fuar regioce dal 5% grasie alfsuments di produsiona'dl senvizl
sanitarl e alia mighore gestione del pamorsi del pagient

- Hichzione dells degerea meda di 0.6 giom del pazient non chinagict grasia 8 progatt & eficentemantd lesn che
hanno parmieasa Iauments ded wm over & deffollarta di servin sanitan inkemestc per ofire 2,5 milioni & e
- Sutuppo dellativith soeniiflcs arisndale insiesats allollerimants del Acanassimento come IRCCS suli= peinlogls
emisentzh, ofEnendo g lommalimanens regiongke nel 2019

Moweynbrs U1 S-S ST L Cereiiknde Stalegion v FARs Qerione Agerddnie
Sllsritme i
e HinseydiCe — Plazza del Duomo 31, Milano
MaHirsey & Company & Una sooietd indemarionals specaizzats in corsulenzs sraescs per alta direzione
anendale che 4 congs df rumengs setiod & furgmon sanvends orandi aslende anfl e strulies pubbliche/private pel
muards raméls g ofre cento Lfic distriburi sul-sef confinent in pil & 90 pses),
Bl o Mellndey Fa svon linrion| ol disegienes locnico armministrative nis pogeil che m)| sono sk et
ocodpandom praveientements di azienda opesant nel selfore sanitanafamaceutico & svoigendo atfvita o
- Orgarizzazions e gestions del tsem O progetto, sindfurando 2 ativitd & ailocendo g
]
-~ Primo punio di contatio con | semior lop marspement dellarends clisnle s responsabiis
i rigltan finall del progefio
- Respansshile defia fommasone e dels valulasons defle padformeancs dal membn d=
feem Mekinasy
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- Sviluppo dalle relazioni con i nuovi client e direzione di iniziative speciali di Mciinsey.

- Sulluppe 'l sralsidl mercaln, inanzians e & rocessn.

—  |denificazions della implicazion| & presentsmone de naulisl af senior top managemeant
del clents.

Nel carso della mia atlivitd mi sone ocoupato di numerosi progetti nel setfore saritariofamassutics, a tilclo
asemplificativo:

Mobéa Haalty. Anaiisl fanciaia & strategics der benefici otteniibil dailintodusone dl sohuzioni
N Wbetales Phesalih gt ) srodoton oF prestacont santiane. ikitizione dsle tecnokge @ lipokagie
di pazienti che massim kzans | benefici per il sistema e sumantano |s queslifa del sevzio offards

Intemafional Benchmaning Creazone di ura piatiaforma d& benchmarkng inlememonale par
opsrsion del saliing sanitano the consants up confronlo dnemod del pincpsll indicator d
parformance, processs @ oosio, permeliendo I scambio di bast preciioes | parkesipant,
u&mch::mnnﬂmnmwmamw'zww i resgliesminents:
della pedformance. .

Identfinaziones dej miglon supplisms o fanmac ganenol in mercat a ridotlo
oot defle aifvitd produlthve & sintilrasione del praossso d) selesione, supportands o
negoaiazioni con i famitod per i definiione del casti dl acouisio tramile [analis detisgiats di
1uitts b combnasion| i prodatodfomiers.

Craanization ; Ofimizzazione del processl amministmatiyi del cliente rassegrands | 10% delle
rsorer coimvobie fellanalist ad attivia a maggior valore aggiunto grazic WFenpice=ions dalls -
logiche di Aztivity ‘atus Analysis

Due Ofigence; \alutazione di unasiends in ambio sanisrofamaceution oggets o
acquisinons. Anals| iransians de tsotsh negll ulfimi el idertificando § driver d

e il potenziale di oresclia nel futuro, parfendo dale prevision] depl analist frenngd ﬂvdm
il potenziale specifict del paralogln. Swiluppo del business cass parla combinad ety a valla

dell'acquisizione.

Cagatlity Bullling. InFodhmions i mmd Fdapo dells apadld rsenad
‘spaciiche, creando appositl strument di aule-valArrions & pan o sviupse indedduali ad hoe.
Crearione d programm) di mﬂwmmmﬁmmmmgmppoa
[l lbemmimrranit
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Azienda Cspedalisra Universitania Senese - Via delle Scotte 14, Siena

Lisiende Ospedalien Linversitana Senese & un ospedals urivarsiano sitaio al sid defte Teacans con o 700
ithi, 50,000 scoessl & FE/anul, cieca 2. 500 dpendenl| ospedalied & dna 200 professon aomnverzonat conun
bitarcio snako o oltre 300 000, 000€_ |n quzila di Destliore Amminisirative mi sono accupals della gestions
soofomin-finareiana & Lilla |5 pani nen cinica dels Sitturs con controfio diretio deds attivil conksbill, &
progrmmaziohe & contralks, o budgeling, dells gessone delle isorse umann e delle pofitche del personsle. degl
affar! generall = isgall, dede manutenzion & dells nloye opers. Akunl esempl o progafiualith che ha svikippato nel
s mandsll di Direttora Amminestrative sono:

= Difimirrarione dil senis sstemalizzatt oon | ionvitor atiuall e ramils ruova 9are per selazionare migliort fomitori
rEggungendn fspanmmio per olre-4 000 D00E anno

- Riorganizzazione della gestione della riscossione dei ticket portando la riscossione anticipate dai co-igsiens dil
30% 8l 90%

- Negomiarions def Ivell & servizio & d] cosio con |a sooists respanssbie del Giobal Sarvice d manudsrsione &
riscaldamento daflimmobile, sdezionats da gam sperts CONSIP ofienendo una nduzione deloffenta nizials dal
20% migharandn alic stessa bempo g8 SLA

- Valorizzazione delie althith ron caraiiesisichis appaiiands 3 ditte esterne atlivita (ristorazione, pubbicita, elc.) che
generano crca S0 N0 OG0 Enno
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- Gestone dell altvild presaraiona fetricafamministatyafingnzisia per la realizzazions def nuavo blocco
aperatono o oltre 30,000 000 d) valoe

- Sviluppato 2 metodolona Lean per |a gesions delle apamtion sia mamiito dirc che amminkmt,
pemetiendo allsziends & momunces nel 2015 § prime posko nel networl MES dells azisnds pepedatiens come
pumena di KiPt miglioradi, & recuperende olire 5.000.000€ o afivita non 8 valons

- Fondato un aeiwork intsmazionale df aziende ospedaliere che operano secondo la metodolagia lean al fine di
scsmibiars: e best praohoes e sviluppare metedologie di eccallenza operative

. S’:“hﬂl‘.‘ﬂl} modadio di formazidne di medic skansd che seguono corsl di fomnazione presso l'azienda, generando
ezl par guas 4 000 000&EEmmo

- infrmistimato numenos senvizi ¢ process aducendd f'uso dellz conia, sumerttsida Nefidenze def spparsio
amministrativc e permetienda magginrs raceatdith & rasparenss & fHolits o accesso 4 dat

Corso di formazicne manageriale per D
Amministrativi delle Aziende-Sanitane

~ Scuola Buperiore Sant’Anna - Pisa

nEnioerEie peimananis per Sirsll

Scuola Superiors Sant’Anna - Pisa

sastar in Business Adminisliston
Harvard Business School — Boston, USA

o in BEnanamia fzie

iniversitd Commerciale Luigi Bocconi - Milano

Semester Abroat
University of San Diego — San Diego. USA

ETTEEN i

University of California Los Angeles - Los Angeles, USA
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Universidad de la Havana — Havana, Cuba
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Universita dagii studi di Siena — Siena

an Healthcars Management

specializzarions i neor
Unlversita deoli shudi di Siena - Siena
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Franco Angaii Editore
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Franco Angeli Editore <

Svalto ruolo di docente e di speaker in corsi di fommaziona, workshop & seminan ralati & temi di
organizzazione. stratagia, gestions economica e lean operation par le aziende ssnitade

A/B

Autonizzo Il irsttamento dai miel dah persanall 3 sensi dal Decrsto Liagisiativo 30 gitigni 2003, n, 196
“Codica in materds i protezions del dab personali”.

Il presente Cuniculum & rlascisio solin I propra responsabilit s ssnsi deall arft. 46 & 47 dei PR
445/2000 & nella consapevolszza delle sanziond penali per dichiarazion| mendsac, faishs I atfied uso
ol atii falsl previste dallan. 76 del medesimo DPR 4452000
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