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ESPERIENZA LAVORATIVA

2018-0ggi
2015-2018
2012-2015
2009-2015
2007-2010
- 2007-2009
2001-2007
1998.2000
1993-2000

1993-1997

1991-1958

1989-1996

‘dal 01/06/2018 Direttore Generale ASL Verbano Cusio Ossola

dai 01/05/2015 Direttore Sanitario ASL di Biella

Diretiore Dipartimenta dei Servizi ASL di Biella

Dirgttore S.Q.C. Direzione Medica Ospedale ASL di Biella

Corﬁponente Nucteo Valutazione Azienda Ospedatiera S8 Antonio, Biagio e C. Arrigo di Alessand;ia
Responsabile $.8. Prbgrammazione e d Organizzazione Sanitaria - Qualita Aziendé Sanitaria Locale di Biella
Responsabile $.S. Ufficia per la Qualita Azienda Sanitaria Locale 12 di Biella

Medico Esperte presso PUfficio Qualita Azienda Sanitaria Locale 12 di Biella

Direttore Scianlifico del Fondo Edo Tempia per la lotta contro i tumori di Biella

incarichi di Medicina de! Servizi, Sostituzione di Guardia Medica e sostituzione di Medicina Generale presso
le USSL 401 & 41 di Méano

Ricercatore presso il Laboratorio di Ricerca sul Servizi Sanitari diretto
dal Dr. A Liberail. Istituto Mario Negri di Mitano

Studente & Medico Intemo Specialista presso la Cattedra di Palalogia Ostetrica-Ginecologica dell'Universita
di Milano diretta dai Prof, G. Remotii (Ospedale S. Giusappe- Milano) e 1a lIl Clinica Csletrico-Ginecologica
deilUniversita di Milano diretta dal Prof, A. Ferrari (Ospedale S Raffasie- Milana)

Altri incarichi per Azienda e Regione ed altri enti

2019-0ggi

- 2012-2015

2009-2014
2008-2010
2007-oggi

2007-2014

2007-2008
2005-2006

2008-2012
2007-2014

2004-2010

Componente Comitato Diretlivo Federsanita ANC| Piemonte

Altivita in convenzione presso Assessorato alla Salute Setiore Planificazione della Regione Piemonte in
materia di programmazione sanitaria, rischio clinico, empowerment, (det. 23 del 11/1/2013)

Companents e coordinatore del Direttorio per if trasferimento nel Nuave Osnadale A di Biella (delibera 347
del 19.05.2009)

- Responsabile Progett df Ricerca Sanitaria Finallzzata Regionale "Verso il nuovo ospedale di Bistla: da un

modello divisionale ad un modelio per intensita di cura” e "Il ruolo del case Manager per ['ntegrazione
Ospedale Teritono®

Componente e coordinatore (2013-2016) gruppa di lavaro Reglonale sul Rischio clinico
Componente de! Comitato Diabetologico aei’ASL di Biella Del. 187 del 31 maggio 2007.

Comandato presso FAgenzia Regionale per i Servizi Sanitari Regione Piemonte Progetto Governo Clinico

' |Del 523 25.08.08)

Coordinatare locale Comitato Buon Uso del sangue su defega della SOC 10SO (Del. 303 30/05/2005) {Del.
183 27/09/2006)

Coordinators Regionale progetto OMS HPH (Ospedali che promuovona la salute) {Det. 153 27.11.07)
Componente del Comitato Diabetologico dell ASL di Biella Del. 187 del 31 maggio 2007.

Cocrdinatore locale e referente aziendale progetto regionale "Risk management” (Del. 443 del 16/07/2008)
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2004-2009 Componente Gruppo di coordinamento aziendale Lotta al tabagismo (Del. 652 del 22/10/2004)
2003-2012 Coordinatore Aziendale Progettc OMS HPH (Del. 618 del 11/11/2003) (Del. 350 del 25/06/2008)
2003-2004 Comandato presso 'Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari Regione Pismonte (L.R. n° 10 dal 16.02.1998)

- 2001-2006 Coordinatore del Team multidisciplingre per 1a Medicing delle Prove di Efficacia e la Ricerca Applicata
. "TeMPERA" [gruppe Evidence Basad Medicing) (Del. 183 del 16/03/2001)

2001-2004 r\t:SpOTISEbﬂE scienlifico dei progettl di Ricerca Sanitaria Finafizzata Reglonale "lctus” “Trauma’, "Scompenso
Cardiaco”

2000-2004 Referenta Regionale 8 Aziendale dal Progefto di Ricerca Sanitana Finalizzata del Ministero della Salute
"Sperimentazions in nove Region| di strument per Tmplementazipne della linee-guida’ (Del 587 del
03.07.2000)

1998-20G1 Companents Gruppo df lavord *Frogremma di sperimentazione di un modello di razionalizzazione dalla
assistenza oncologica in Piemanie ed attivazione del progetio di Rete onoolodica (Det. 446/28.1 del 27

novembre 1998).
1997-2004 Coordinators nazionals e regionale dei progetti di Ricerca del Ministero deiia Salute Istituto Mario Negri
TriPS5 1-2-3
ISTRUZ&ONE E FORMAZIONE

1981:  Diploma &i Maturita Ciassica conseguits presso il Liceo Classico Statale "G. e Q. Sefla” di Biella.

1990:  Laurea in Medicina e Chirurgia voto 103/110 conseguita presso MUniversits degli Studi di Milang, Titolo tesi : Quadri
imvolutivi deilapparato genitale femminile I'H# perioda pefimenopausale: correlazioni con | dosaggl ormonali
Relatore: Frof. Remattl.

1991:  Ahilitaziane alla professione di Medico e iscrizione all'Albo Professionale dei Medici Chirurghi defla Provincia di
Milana

1994:  Epecializzazione in Ginecologia ed Ostetricia presso la | Scuols di Ginecologia ed Csletricia delf'Universia dagl
Stud| di Milano diretta da! Prof. G B Candianil Spaciafizzazione in Ricerca Farmacologica presso la Souola Post-
Doclorale di Ricercatore in Farmacologia dell'lstihulo di Ricerche Farmacologiche Maro Negri di Miana

1996:  Specializzazione In Epidemiologla conseguita pressa il Sih Residential Summer Course of European Educational
Programme in Epidemiology diretto dal Prof, R Saracal, Firenze 24 glugne-12 luglio

2005:  Spacializzazions in lgiene e Medicina Preventiva consegisita presso Scudia di lgiene e Medicina Preventiva
dell'Universita degll Studi di Siena diretta dal Prof. N.Nante

2014:  Corso di Formazione Manageriale per Direttori di Struttura Complessa- Regione Piemonte - ASL Vercell

2017:  Corso di Formazione Managariate per Direttori Generali- Regione Toscana — Scuola Sant'Anna di Pisa
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CAPACITA E COMPETENZE

: PERSONALLI
Acquisite nel corse defla vita & della
CRNSAS ma fon fecessanamane
ricomosciute ie centfficad & diploml
ufficiaf.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

* Capacita di letiura
* Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
= Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIGNAL

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedantamants

indicate.
PATENTE O PATENT!

ULTERIORI INFORMAZIONI

i
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NELL'AMETO DELLE MUMEROSE £ DIVERSIFICATE EZPERIENZE PROFESSIOMNALI SYOLTE HO LAVORATO
IN CONTESTI PROFESSIONALL CHE HANNO RIGHIESTD O SVILLPPARE COMPETENZE TOMUMICATIVE E
RELAZICONALI E DF FACILITARE IL LAVORD ] SOUADRA

HO COORDINATO COME DIRETTORE MEDICO IL TRASFERIMENTO NEL NUOVO OSPEDALE DI BIELLA (24-

27 NOVEMBRE 2014), HO SYOLTO DIRETTAMENTE ATTIVITA D! COURDINAMENTO D PROGETTI A LIVELLD
AZIENDALE, REGIONALE E NAZIONALE, NEL CONTESTO AZENDALE HO AVUTO RESPECNSABILITA DIRETTE
Bi GESTIONE DEL PERSUNALE: TAL| ATTIVITA" SONO STATE SVOLTE N AMBITO GLINICT OSSE0ALIERD , IN
UN ESTUTO D! RICERGA, N AMBITO DI SANITA PUBBLICA ENEL SETTORE DEL PRIVATC SOCIALE :

BLONE COMPETENZE ED USD GUOTIDIANG. OE| PRINGIPALL SOFTWARE iNFORMATIC!

HOBBY FREVALENTEMENTE SRCATIVI E CULTURAL

AUTORE DI CIRCA 164 PuBBLICAZICNI iN {TALIANO E INGLESE:
71 ARTICOLI I ITALIANO

16 ARTICOLI IN INGLESE

6 LIBRI O CAPITOLI DI LIBR!

71 ABSTRACT A CONGRESSI
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ATTIVITA’ DIDATTICA PIU' RECENTE E PERTINENTE

1} A Penna Gli strumenti della Clinical Governance: EBM-EBN Linee-Guida e POTA Ospedale Maggsore di Novara 09
11 marzo 2009 -

2) A, Penna Gli strumenti defla Clinical Governance EBM-EBN Linee-Guida e PDTA Tarino 16-17 marze-2009 e 30
giugno 2009

3) A Penna Empowerment della persona. XIl conferenza nazionale deila rete HPH Reggio Emilia 25-26 settembre 2009

4) A Penna. Risk Management: Progetto Regionale: Linee Guida e Valutazione ASL TO 3 Chivasso (17-19 novembre
2009) '

9) A. Penna La Direzione Sanitaria & il Governo Clinico. Torino ARESS 14 ottobre 2010

6) A. Penna Utilizzo di internet in campo biomedico. Biella, citta studi 17-18 dicembre 1999

7) A Penna Ortopedia senza dolore. Biella 3 marza 2007

8) A Penna Sostanze di abuso: aspetti cfinici, di laboratorio, normativi e medico legali. Biella Citta Studi 28 maggio
2011 .

9} A Penna la sanita pubblica tra globalizzazione, nuove esigenze di salute e sastenibifity economica; la sfida
dellintegrazione. XlI Conferenza nazionale di sanitd Pubblica Roma 12-15 ottobre 2011,

10) A. Penna lintegrazione ospedale e ferritorio e fa continuita assistenziale come strumenti di governance dei SSN.
Fossano (CN) 18 maaggio 2012,

11) A. Penna Gli indicatori dei programmi di valutazions degli esiti del ministero della salute € del’ ARESS Piemonte.
Torine 17 maggio 2013.

12) A. Penna Giornate di sinergia tra la Farmacia ospedahera e la Direzione Sanitaria. Toring 1 febbraio 2013

13) A. Penna. Sicurezza dei pazienti e degli operatori. FNOMCeOQ. Biella 24 maggio 2013

14) A. Penna. Percorsi diagnostici-terapeutici ed assistenziali e criticita emergenti. Corso ANMDQ. Torino 25 ottobre
2013

PREM! E RICONOSCIMENTI

1) Milano 30 Novembre 1893: Vincitore PREMIO CILAG “Qualita di vita in chirurgia® per 1l lavoro "La qualits defia vita
nelle pazienti aperate per carcinoma delle mammella: una revisione”,

2) Roma 7 Maggio 2002 Coordinatare Progetto Vincitore al Il Forum PA (Pubblics Amministrazione) peril
progetia: "Pazienti con iotus e oncologich: audit & guiieling & qualiro vool®,

3) Toring 15 Marzo 2008 Coordinatore Progetio Vincitore alts IV edizione del Premio Qualits Federsanita ANCI
Pigmonte 6 Progett per favorire ntegrazione” per il progetto della Rete HPH “La dimissione ospedaliers: model)
per favarire Mnlegrazione®

4) Grado 6 ottohre 2006 Coordinatore Progetto Vincitore migliore postsr defla sezione "La promoziane della

salule nel processi assistenziall ra Ospedale & Terilora” presantatn alla X conferenza nazionale degli ospedali che
pramuavono la salule

5] Calania, 17-20 Seftembre 2008. Presentatore Progetto Vincitore 67 migliore poster al 34* Congresso Nazionale
ANMD.0. - La Direzione Sanitaria per ia creamone def valore . Grossi, A.Penna, F.D'Aloia, et al Verso Il nuovo
ospedale di Bielia"

B} Taring, 4 Dicambre 2010. Attestato di benemerenza per attivita per la Rele piemontese Ospadall che promuoyano
la salute. Congresso Cipas Piemoniz,

7) Torino, 2-4 Maggio 2012, Presentatore Progetto Vincitors 1= Classificato sessione presentazioni. 38° Congresso
Nazionale AN.M.D.O. - Frammenlazione & Integrazione. A.Penna, L Rusca, A, Tedesco et al |l Diparimento per
lintegrazione Territorio & Ospedale dell'ASL di Blalla”,

8) Rama, 25-27 Settembre 2012 Prasentatore 2° Classificaty concorso fotografico F. Sarel e A. Panna. "Vivere
lospedale” 39° Congresse Nazionale ANMD.O. - Palilica; economia & techné, per quale sanila?

www. 2Fapa e intlommieducationfndss_ il imd
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PUBBLICAZIONI PERTINENTI E PIU" RECENTI

1) A. Penna, F. ' Aloia, C. Beethi, 8. Miola, A. Petti, A. Croso, M. Borello, M. Zettel. [l trasferimento nel nuovo
Ospedale di Bizlla € prima valutazione di impatto gestionale a 3 anni dall'apertura. L’Ospedaie 2018: 2: 20-26.

2) M. Bianchi, M. Bignamini, F. Bonvegna, M. Borzumati, A. Penna, et al. Utilizzo delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione per deospedalizzate | pazienti con malattia renale cronica. Sanita 4.0 2019:
3:77-80

3) A. Penna, P. Trevisan, A. Tedesco et al. Discharge planning from hospital: A Biella hospital HPH experience. '
Clinical Health Promotion 201%: 1 101,

4) M.C. Azzolina, C. Piccinelli, A. Penna Introduction of a new smoking policy in an Ttafian Hospital. Clinical
Health Promotion 2011; 1: 174,

3) 5. Ussal, F. D"Aloia, L. Lanzone, C. Frassati, 5. Scarpetta, A. Pénna, G. Bonelli. A five years surveillance on
use of antimicrobial theraples In Biella's General Hospital (ltaly): effective management to reduce antibiotic
resistance and improve outcome. Journal of Pharmacovigilance, 2017, 5-2

6) A. Penna L'Ospedale tra il H ¢ il 11] millennio: 1930-2010. Biella Medica Anno XVI n° 3,2010:19-23.
7} A. Penna Conferenza Internazionale HPH. A Turku la XIX edizione. Promozione Salute n® 1; 2011:18

8) A. Penna. Il nuovo Piano Socio Sanitario 2012-2015 deifa Regione Piemonte. Bieila Medica anno XVII n° 2,
2012; 23,

9) 1. Grossi, M, Provera, A. Penna et al. Dialogo di Budget. Medici Manager n°1, 2012:34-39.

10) G. Zulian, A. Penna, C. Peruselli. Best Practice a Biella: integrazione ospedale territorio. Il Sole 24 Ore Sanita.
17-23 luglio 2012: 16

11) U. Podner Komaromy, F. Casassa, M. Desperat; A. Penna et al. ANMDO: 65 anni e non i dimostra.
L'Ospedale n® 2, 2012: 8-12

" 12)F. Ripa, C. Ponizetti, , R. Arione, A. Penna et a, Clinical Governarice e Direzione Sanitarin. Analisi, modelli,
organizzativi € ruolo della Direzione Medica di Presidio ospedaliero. L'Ospedale n® 2, 2012: 20-24

13) E. Zandoni, M. Angaramo, A. Penna [1 monitoragzio sull'adozione della raccomandazione n. 14 nell’onco-
ematologia: il caso della Regione Piemonte, Da G Bizzarrl, M.Canciani M. Farina. Strategin e gestione del rischio
clinico nelle organizzazioni sanitarie. Milano 2018 Franco Angeli Editore sr

14) A. Penna, P. Trevisan, M. Bacchi, A. Coppo et al. Quanto si furna in ospedale? Le opinioni di medici
infermieri ed operatori, 39° Congresso Nazionale A N.M.D.O, — Politica. economia e techné: per quale sanita?
Roma, 25-27 Settembre 203

15} G. Bonelli, A. Penna, S. Ussai, V. Marinoni. Center of Memory and Memory Training Center. UNIECE
Ministerial Conference on Ageing. Lisbon 20-22 Settembre 2017

- 16} S. Pronsati, C. E. Prastaro, L. Lanzone, F. D’ Aloia, A. Penna. Prevenire il rischio nelle terapie oncologiche
dalla prescrizione all*allestimento e alla somministrazione: P'UFA del nuovo uupadﬁ!e di Bielln. Fremm Sham |1°
Forum Risk Management Firenze: 29 novembre 2 dicembre 2016

17} C. E. Prastare, F. D’ Aloia, L. Grillenzoni, C. Martina, A. Penns. La gestione di una maxiemergenza tra
territorio ed ospedale: ’esperienza dell’ ASL di Biella. i 1° Forum Risk Management Firenze: 29 novembre 2
dicembre 2016

18) A. Penna, L. Lanzone, S. Pronsati, M. Clerico, C. E. Prastaro, F. D’Aloia, G. Bonelli. La UFA del nuovo
. ospedale di Biella: una strategia per il controllo ¢ 1a riduzione del rischio in terapia oncologica. 42> Congresso
Nazicnale AN.M D,O, — Leadership, competenza e responsabilita Bologna, 12-14 Ottobre 2016
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19} A. Penna, D"Aloia, F. Bragante B, Tedesco A, Trevisan P. 1l trasferimento dell’ospedale di Biella: ruolo della
Direzione Medica. 41° Congresso Mazionale ANMDO, governare e decidere in sanitd. Parma 2015 30 settembre- 2
ottobre 2015 o

20) A. Penna, L. Rusca, A Tedesco, B. Bragante, F. D’ Aloia, P. Trevisan, C. Becchi, C. Peruselli. I dipartimento
per |'integrazione territorio e ospedale dell”’ ASL di Biella. L’Ospedale 2012: 4: 60

2-1) E. Zandond, A. Penna, M. Angaramo, C. Ponzetti, M. Canciani, M. Farina. La gestioné del rischio clinico in
Regione Piemonte L'Ospedale. 2017; 1: 4-15

22} A. Penna, F. Faggiano, A. Coppo, M. Bacchi, L.Donat Castelio, A. Droseikiene, D. Susta, P.Tempia, F.
D’ Aloia, G. Bonelli. Empowering Hospital: il progetto di 5 ospedali e universita europee per la gestione della
cronicita. Sanitd 4.0 . 2018; 1: 42-45

23) C. Ponzetti, A. Appicciafuoco, A. Benvenuto, S. Brusaferro, A. Penna, et al.. Risk Management e sicurezza
delle cure: Documento programmatico dell’ ANMDO L°Ospedale. 2018; 1:15-23
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