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DETERMINAZIONE

Oggetto: AFFIDAMENTO, PREVIO ADEGUAMENTO DELLA STRUTTURA, DEL SERVIZIO 
DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI 50 POSTI LETTO DI RESIDENZA 
SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) E DI N. 20 POSTI LETTO DI 
CONTINUITA’ ASSISTENZIALE A VALENZA SANITARIA (C.A.V.S.) PRESSO 
L’EX OSPEDALE SAN ROCCO DI VERBANIA (VB) - ART. 182 D.LGS. N. 
36/2023. – AVVISO DI INDIZIONE GARA EUROPEA A PROCEDURA 
TELEMATICA EX ART. 71 D.LGS. 36/2023. 
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DETERMINAZIONE

Struttura: LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

L'estensore dell'atto: Madarena Alessandro
Il Responsabile del procedimento: Chiodi Andrea
Il funzionario incaricato alla pubblicazione.
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Il Direttore della S.O.C.
Logistica e Servizi Informatici

Premesso che:
- il d.lgs. 36 del 2023 disciplina le modalità di affidamento e gestione dei contratti 

pubblici di forniture, servizi e lavori;
- con delibera n. 487 del 2025, il cui contenuto si richiama interamente, è stata deliberata 

l’autorizzazione a contrarre, ex art. 17, comma 1, del d.lgs. 36 del 2023, per la 
procedura relativa all’affidamento, previo adeguamento della struttura ospitante, del 
servizio di gestione, in concessione, di 50 posti letto di residenza sanitaria assistenziale 
(R.S.A.) e di n. 20 posti letto di continuità assistenziale a valenza sanitaria (C.A.V.S.) 
presso l’ex ospedale San Rocco di Verbania (VB);

- con la stessa delibera è stato individuato quale R.U.P. il dott. Andrea Chiodi, Direttore 
della S.O.C. Logistica e Servizi Informatici;

- per quanto potuto accertare da parte dell’estensore del presente provvedimento, allo 
stato non sono attive convenzioni stipulate da Consip S.p.A., ovvero da S.C.R. Piemonte 
S.p.A., aventi ad oggetto il service di cui trattasi;

- in relazione alla procedura di cui trattasi si è reso necessario provvedere alla stesura del 
Capitolato Speciale Descrittivo e Prestazionale nonché del relativo Disciplinare di Gara e 
dei relativi allegati;

- la procedura individuata per espletare la gara in questione è quella prevista dall’art. 71 
del d.lgs. 36 del 2023, ovvero la “procedura aperta”.

Ritenuto:
- per quanto sopra premesso, di procedere all’indizione della gara volta all’affidamento 

della concessione di cui all’art. 182 del d.lgs. 36 del 2023 ai sensi dell’art. 71 del d.lgs. 
36 del 2023, avente ad oggetto l’affidamento, previo adeguamento della struttura 
ospitante, del servizio di gestione, in concessione, di 50 posti letto di residenza sanitaria 
assistenziale (R.S.A.) e di n. 20 posti letto di continuità assistenziale a valenza sanitaria 
(C.A.V.S.) presso l’ex ospedale San Rocco di Verbania (VB), per un periodo certo di 
mesi 120, oltre eventuali ulteriori mesi 12 di opzione, per un valore complessivo di 
28.638.754,10, da esperirsi mediante ricorso alla piattaforma informatica SINTEL di Aria 
S.p.a.;

- stante le valutazioni effettuate dal nucleo tecnico responsabile della progettazione della 
procedura, di procedere all’esperimento della gara con applicazione del criterio 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 185, comma 1, del Codice; 

- in ragione della complessità della procedura di gara, di non applicare la riduzione dei 
termini procedimentali di cui all’art. 71, comma 3, del d.lgs. 36 del 2023.
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Dato atto che:
- ai fini dell’indizione della gara, il Nucleo Tecnico preposto - nominato con 

provvedimento n. 773 dell’8.11.2022, (rettificato con provvedimento n. 170 del 
6.03.2023) - ha elaborato la seguente documentazione progettuale che, rispettivamente 
individuata come AL01 costituisce parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento:
 AL01 - Capitolato Speciale Descrittivo e Prestazionale comprensivo di tutti i relativi 

allegati; 
- il gruppo di lavoro dedicato alla progettazione della procedura, individuato dal R.U.P., 

ha elaborato la seguente documentazione progettuale che costituisce parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento:
 AL02 - Disciplinare di gara e relativi allegati;
 AL03 - “P.E.F. preliminare”;

- sulla scorta della documentazione progettuale elaborata, per l’affidamento del contratto 
di concessione mista de qua per un periodo certo di mesi 120, oltre all’opzione 
temporale di rinnovo per mesi 12 si determina il seguente quadro economico:
 valore concessione R.S.A per mesi 120: €     16.545.231,00    
 valore concessione posti C.A.V.S. per mesi 120: €       9.490.000,00 

sommano €     26.035.231,00
 valore opzione rinnovo per mesi 12: €       2.603.523,10 

Valore totale affidamento concessione €     28.638.754,10
 Costo per contributo ANAC: €               880,00 
 Incentivi ex articolo 45 del d.lgs. 36/23: €            87.134,39

Per totali € 28.726.768,50;
- il Bando di Gara sarà pubblicato, a livello comunitario, come prescritto dall’art. 84 del d. 

lgs. 36/2023 e s.m.i., sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea, per il tramite della 
Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici dell’ANAC attraverso la piattaforma digitale 
certificata “SINTEL” dell’Azienda Regionale per l’Innovazione e gli acquisti – ARIA 
S.p.A.;

- la pubblicità legale della presente procedura avverrà, a livello nazionale, secondo 
quanto disposto dall’art. 85 del d. lgs. 36/2023 e s.m.i., sulla Banca Dati Nazionale dei 
Contratti Pubblici dell’ANAC attraverso la piattaforma digitale certificata “SINTEL” 
dell’Azienda Regionale per l’Innovazione e gli acquisti – ARIA S.p.A. e sul sito 
istituzionale della Stazione Appaltante;

- le predette pubblicazioni avvengono senza oneri di spesa per la S.A.;
- la procedura di gara de qua verrà espletata, in base al disposto dell’art. 25 d. lgs. n. 

36/2023 e s.m.i., mediante l’utilizzo del sistema di intermediazione telematica di 
Regione Lombardia – Piattaforma di E-Procurement “Sintel”.
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Preso atto che:
- in ottemperanza alle disposizioni di cui alla direttiva 2014/24/UE del Parlamento 

Europeo e del Consiglio del 26.02.2014 vige “l’obbligo di rendere disponibili in forma 
elettronica i documenti di gara nonché l’obbligo della comunicazione integralmente 
elettronica, ossia la comunicazione tramite strumenti elettronici, in tutte le fasi della 
procedura, compresa la trasmissione di richieste di partecipazione e, in particolare, la 
presentazione delle offerte”, che deve avvenire per via elettronica;

- che l’art. 88 del d.lgs. 36 del 2023 prescrive l’obbligo di rendere disponibili i documenti 
di gara in forma digitale, gratuita, illimitata e diretta e che, perciò, la predetta 
documentazione sarà resa disponibile sulla piattaforma di e-procurement SINTEL, di 
Aria Lombardia S.p.A., che ha sottoscritto apposito accordo di collaborazione per il suo 
utilizzo;

- in ottemperanza a quanto disposto dalla delibera n. 610 del 29 dicembre 2023 adottata 
dall’ANAC, in attuazione dell’art. 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005 nr. 
266, il valore complessivo dei contribuiti da versare a carico dell’A.S.L. VCO, in relazione 
alla presente procedura, ammonta in complessivi € 880,00.

Rilevata, inoltre, l’esigenza di procedere all’individuazione della composizione del Seggio 
di Gara, preposto alle attività tecnico amministrative previste dalla procedura de qua, così 
come segue: 

- dott. Andrea Chiodi - Direttore della S.O.C. Logistica e Servizi informatici e R.U.P. 
per la fase di affidamento della presente procedura – in qualità di Presidente;

- dott.ssa Luciana Baldioli – dirigente amministrativo c/o S.O.C. Logistica e Servizi 
Informatici - in qualità di Testimone;

- sig.re Daniele Baittiner – assistente amministrativo c/o S.O.C. Logistica e Servizi 
Informatici - in qualità di Testimone;

In virtù dell’autonomia gestionale ed economico finanziaria attribuita ed in conformità 
ai vigenti atti di programmazione ed indirizzo aziendali;

DETERMINA

1. di indire pubblico appalto, ai sensi dell’art. 71 del d.lgs. 36 del 2023, per l’affidamento, 
previo adeguamento della struttura ospitante, del servizio di gestione, in concessione, 
di 50 posti letto di residenza sanitaria assistenziale (R.S.A.) e di n. 20 posti letto di 
continuità assistenziale a valenza sanitaria (C.A.V.S.) presso l’ex ospedale San Rocco 
di Verbania (VB), per un periodo certo di mesi 120, oltre eventuali ulteriori mesi 12 di 
opzione di rinnovo, per un valore complessivo di € 28.638.754,10; 

2. di dare atto che la citata gara verrà esperita in forma telematica attraverso la 
piattaforma di e-procurement SINTEL di Aria Lombardia S.p.A.;
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3. di approvare il Capitolato Speciale Descrittivo e Prestazionale e il Disciplinare di Gara, 
comprensivi di tutti i loro allegati, che costituiscono parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento;

4. di prendere atto che nulla osta al fine di procedere con l’indizione di gara in forma 
autonoma, stante l’assenza di convenzioni e contratti atti presso gli enti aggregatori a 
livello regionale e nazionale; 

5. di provvedere all’individuazione della composizione del Seggio di Gara come segue:
 dott. Andrea Chiodi - Direttore della S.O.C. Logistica e Servizi informatici e R.U.P. 

per la fase di affidamento della presente procedura – in qualità di Presidente;
 dott.ssa Luciana Baldioli – dirigente amministrativo c/o S.O.C. Logistica e Servizi 

Informatici - in qualità di Testimone;
 sig.re Daniele Baittiner – assistente amministrativo c/o S.O.C. Logistica e Servizi 

Informatici - in qualità di Testimone;

6. di dare atto che la citata documentazione di gara sarà resa disponibile in modalità 
elettronica ai sensi dell’art. 88 del d.lgs. 36 del 2023; 

7. di provvedere alla pubblicazione del bando di gara tramite la sua trasmissione 
all’ufficio pubblicazioni dell’Unione europea e, successivamente, attraverso la 
pubblicazione sulla Banca dati nazionale dei contratti pubblici dell’ANAC e sul sito 
istituzionale della stazione appaltante, nonché sulla piattaforma SINTEL.

Si attesta la regolarità tecnica e la legittimità del provvedimento.

ESECUTIVITA’ CONTESTUALE ALLA PUBBLICAZIONE DELLA PRESENTE
DETERMINA ALL’ALBO UFFICIALE ON LINE DELL’A.S.L. VCO.



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)



Qualifica CCNL applicato Livello contra�uale

1 Operaio Uneba 4S

2 Impiegato Uneba 4S

3 Impiegato Uneba 2

4 Operaio Uneba 3S

5 Impiegato Uneba 4S

6 Operaio Uneba 6

7 Operaio Uneba 4S

8 Operaio Uneba 4S

9 Operaio Uneba 4S

10 Operaio Uneba 4S

11 Operaio Uneba 4S

12 Operaio Uneba 4S

13 Impiegato Uneba 4S

14 Operaio Uneba 4S

15 Operaio Uneba 6

16 Impiegato Uneba 3S

17 Impiegato Uneba 3S

18 Operaio Uneba 4S

19 Operaio Uneba 6

20 Operaio Uneba 6

21 Impiegato Uneba 3S

22 Impiegato Uneba 3S

23 Impiegato Uneba 3S

24 Operaio Uneba 4S

25 Operaio Uneba 4S

26 Operaio Uneba 4S

27 Operaio Uneba 4S

28 Operaio Uneba 6

29 Operaio Uneba 3S

30 Operaio Uneba 4S

31 Operaio Uneba 4S

32 Operaio Uneba 4S

33 Operaio Uneba 4S

n. risorse
umane



Eventuali sca� di anzianità Ore se�manali

0 38 9,02964

2 38 9,3761

3 38 11,21329 SI

0 36 9,88951 SI

1 38 9,54299

3 36 8,56568

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

3 38 9,54299

0 38 9,02964

0 20 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 36 7,9547

0 36 7,9547

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,88951

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

0 25 7,9547

0 24 9,88951

0 38 9,02964

0 32 9,02964

0 38 9,02964

0 38 9,02964

Retribuzione oraria
lorda

Assunzione ex L. 68
(indicare SI o NO)
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S.O.C. LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

S.O.S. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Sede legale: Via Mazzini, 117 – 28887 Omegna (VB)

Sede Opera#va Omegna Tel 0323 868175

e-mail: segreteria.logis#ca@aslvco.it

ALLEGATO 4

Informativa ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del GDPR UE 2016/679, relativi alla tutela

del trattamento dei dati personali, per operatori economici che partecipano a procedure di affidamento di

servizi, forniture, lavori e opere.

La presente informativa, resa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 – General Data Protection

Regulation, è destinata agli operatori economici (persone fisiche o soggetti che operano in nome e per conto di persone

giuridiche) che partecipano alle procedure per l'affidamento di servizi, forniture, lavori e opere dell’A.S.L. VCO.

1. Titolare del trattamento

Titolare del trattamento è l’A.S.L. VCO, con sede in Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB), tel.: 0323 5411, PEC:

protocollo@pec.alsvco.it, sito internet: www.aslvco.it,  P.I./Cod. Fisc.: 00634880033.

2. Responsabile della protezione dati (RPD o DPO)

Il Responsabile per la Protezione dei Dati (RPD/DPO) designato dal Titolare del trattamento è Dr. Davide De Luca,

contattabile all’indirizzo e-mail: dpo@aslvco.it. 

Tipologia dei dati raccolti

Nell’ambito della procedura per la conclusione di contratti di servizi, forniture, lavori e opere, l’ A.S.L. VCO tratta i dati

personali presenti nella domanda di partecipazione o contenuti nei documenti acquisiti da altre pubbliche amministrazioni

in ottemperanza agli adempimenti di Legge e, in particolare a titolo esemplificativo:

-  I dati personali comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità, dati di contatto, informazioni inerenti il nucleo familiare) e giudiziari (eventuali condanne penali, iscrizione nel

casellario giudiziale) del Titolare dell’impresa partecipante o del/i soggetto/i munito/i dei poteri di rappresentanza, ivi

compresi institori e procuratori generali;

- ove previsto dalla Legge, i dati personali comuni (nome, cognome, luogo e data di nascita, residenza, codice

fiscale, documento d’identità) e giudiziari dei soci e del direttore tecnico dell’impresa partecipante (eventuali condanne

penali, iscrizione nel casellario giudiziale);

- i  dati personali  comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità)  e  giudiziari  dei  soggetti  cessati  dalla  carica nell’anno antecedente la  pubblicazione del  bando (eventuali

condanne penali, iscrizione nel casellario giudiziale).3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della graduatoria e

3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della

graduatoria e dei verbali di gara) e, pertanto, a:

� valutare  i  requisiti  di  ammissibilità  alla  procedura  con  riferimento  alla  situazione  giuridica,  alla  capacità

economica, finanziaria e tecnica dell’impresa e agli ulteriori adempimenti richiesti dalla normativa applicabile in

materia di settore;

�  verificare l’assenza di cause ostative alla partecipazione;

� consentire all’impresa di prendere parte alle varie fasi dell’iter di selezione.
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4. Base giuridica del trattamento

� Le basi giuridiche che giustificano il trattamento sono:

� - art. 6, par. 1, lett. c) GDPR, adempimento di un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare del trattamento;

� - art.6, par. 1 lett. e) GDPR, esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici

poteri di cui

� è investito il Titolare del trattamento;

� - art. 9, par. 1, lett. g) GDPR, sussistenza di motivi di interesse pubblico rilevante […];

5. Modalità di trattamento

I dati personali sono trattati per le finalità esposte, secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza, limitazione delle

finalità,  minimizzazione  ed  esattezza  dei  dati  di  cui  all’art  5  del  GDPR  in  forma  cartacea  ed  automatizzata.  La

disponibilità, la gestione, l’accesso, la conservazione e la fruibilità dei dati è garantita dall’adozione di misure tecniche ed

organizzative per assicurare adeguati livelli di sicurezza ai sensi degli artt. 25 e 32 del GDPR.

6. Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati personali per le finalità di cui al punto 2 risulta necessario. La mancata comunicazione degli

stessi pregiudica, pertanto, la partecipazione dell’operatore economico alla procedura di selezione e l’ammissione dello

stesso alle successive fasi.

7. Destinatari o categorie di destinatari dei dati personali

I  dati  personali  sono utilizzati  e  comunicati  in  modo adeguato e corretto a  soggetti  destinatari  interni  e/o  esterni

all’organizzazione del Titolare. A tal fine, nello svolgimento della propria attività e per il perseguimento delle finalità

previste, il Titolare potrebbe comunicare i dati personali a:

- personale debitamente istruito ed autorizzato dal Titolare che agisce sotto l’autorità del medesimo e nel rispetto

del segreto d’ufficio;

- persone fisiche e/o giuridiche, quali Responsabili al trattamento di dati personali ex artt. 28 e 29 GDPR che 

trattano dati per conto del Titolare, in rapporto contrattuale o convenzionale con il medesimo idoneamente  

designati e selezionati, altresì, per le garanzie prestate in materia di protezione dei dati personali, ciascuno nei 

limiti della propria professione e delle funzioni assegnate;

- organismi di controllo, organi della pubblica amministrazione ed enti o autorità che agiscono nella loro qualità di

Titolari autonomi del trattamento, a cui sia obbligatorio comunicare i dati personali in forza di disposizioni di  

Legge o di ordini delle autorità (componenti della commissione esaminatrice);

- altre autorità pubbliche nel rispetto del Diritto dell’unione e/o dello Stato membro;

- autorità di pubblica sicurezza e autorità giudiziaria, nei limiti necessari per svolgere il loro compito istituzionale 

li stati membri non sono considerate destinatarie).

I dati personali non sono soggetti a diffusione (intendendosi come tale il darne conoscenza in qualunque modo ad una

pluralità di soggetti  indeterminati),  fatta salva la pubblicazione on-line nella sezione “Amministrazione Trasparente”,

prevista dalla normativa in materia di trasparenza amministrativa.

8. Trasferimento dei dati personali

I  dati  personali  non  sono  trasferiti  in  paesi  extra–UE.  Tuttavia,  in  caso  di  un  eventuale  futuro  trasferimento,  il

trattamento avverrà nel rispetto della normativa, ovvero, secondo una delle modalità consentite dalla Legge vigente,

quali:

- trasferimento verso Paesi che offrono garanzie di protezione adeguate;

- adozione di Clausole contrattuali Standard approvate dalla Commissione Europea;

- adozione di Norme vincolanti d’impresa autorizzate dall’Autorità Garante;

- selezione di soggetti aderenti a programmi internazionali per la libera circolazione dei dati (es. EU-USA).

9. Periodo di conservazione dei dati
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I dati personali sono conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità perseguite o per qualsiasi altra

legittima finalità collegata, nel rispetto del principio di limitazione della conservazione di cui all’art. 5 del GDPR, comma 1,

lett. e), nonché degli obblighi di Legge cui è tenuto il Titolare.

10. Diritti dell’interessato

I partecipanti alla procedura di gara hanno il diritto di ottenere, nei casi previsti:

� l’accesso ai dati personali ex art. 15 GDPR, diritto di accesso;

� la rettifica dei dati personali inesatti o l’integrazione di quelli incompleti ex art. 16 GDPR, diritto di rettifica;

� la cancellazione dei dati personali ex art. 17 GDPR, diritto alla cancellazione o diritto all’oblio;

� la limitazione del trattamento dei dati ex art. 18 GDPR, diritto di limitazione di trattamento;

� la comunicazione dei dati personali in formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico

ex art. 20 GDPR, diritto alla portabilità dei dati;

� la possibilità di opporsi, in qualsiasi momento, al trattamento dei dati personali ex art. 21 GDPR, diritto di

opposizione.

�

Per l’esercizio dei diritti, è possibile rivolgersi al Titolare del trattamento con le seguenti modalità:

- raccomandata A/R all’indirizzo: Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB);

- PEC: protocollo@pec.aslvco.it

In  particolare,  i  diritti  sono esercitabili  specificando l’oggetto  della  richiesta,  il  diritto  che  si  intende  esercitare  ed

allegando la fotocopia di un documento di identità che attesti la legittimità della richiesta.

11. Proposizione di reclamo e segnalazione al Garante

L’interessato, ricorrendone i presupposti ha, altresì, il diritto di:

� proporre reclamo all’Autorità di controllo dello stato di residenza (ex art. 77 Reg. n. 679/2016), secondo le

procedure;

� previste dall’art. 142 del D.lgs. n. 196/2003, emendato dal D.lgs. n. 101/2018;

� rivolgere una segnalazione all’Autorità di controllo ex art. 144 D.lgs. n. 101/2018.
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S.O.C. LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

S.O.S. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Sede legale: Via Mazzini, 117 – 28887 Omegna (VB)

Sede Opera#va Omegna Tel 0323 868175

e-mail: segreteria.logis#ca@aslvco.it

ALLEGATO 4

Informativa ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del GDPR UE 2016/679, relativi alla tutela

del trattamento dei dati personali, per operatori economici che partecipano a procedure di affidamento di

servizi, forniture, lavori e opere.

La presente informativa, resa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 – General Data Protection

Regulation, è destinata agli operatori economici (persone fisiche o soggetti che operano in nome e per conto di persone

giuridiche) che partecipano alle procedure per l'affidamento di servizi, forniture, lavori e opere dell’A.S.L. VCO.

1. Titolare del trattamento

Titolare del trattamento è l’A.S.L. VCO, con sede in Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB), tel.: 0323 5411, PEC:

protocollo@pec.alsvco.it, sito internet: www.aslvco.it,  P.I./Cod. Fisc.: 00634880033.

2. Responsabile della protezione dati (RPD o DPO)

Il Responsabile per la Protezione dei Dati (RPD/DPO) designato dal Titolare del trattamento è Dr. Davide De Luca,

contattabile all’indirizzo e-mail: dpo@aslvco.it. 

Tipologia dei dati raccolti

Nell’ambito della procedura per la conclusione di contratti di servizi, forniture, lavori e opere, l’ A.S.L. VCO tratta i dati

personali presenti nella domanda di partecipazione o contenuti nei documenti acquisiti da altre pubbliche amministrazioni

in ottemperanza agli adempimenti di Legge e, in particolare a titolo esemplificativo:

-  I dati personali comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità, dati di contatto, informazioni inerenti il nucleo familiare) e giudiziari (eventuali condanne penali, iscrizione nel

casellario giudiziale) del Titolare dell’impresa partecipante o del/i soggetto/i munito/i dei poteri di rappresentanza, ivi

compresi institori e procuratori generali;

- ove previsto dalla Legge, i dati personali comuni (nome, cognome, luogo e data di nascita, residenza, codice

fiscale, documento d’identità) e giudiziari dei soci e del direttore tecnico dell’impresa partecipante (eventuali condanne

penali, iscrizione nel casellario giudiziale);

- i  dati personali  comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità)  e  giudiziari  dei  soggetti  cessati  dalla  carica nell’anno antecedente la  pubblicazione del  bando (eventuali

condanne penali, iscrizione nel casellario giudiziale).3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della graduatoria e

3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della

graduatoria e dei verbali di gara) e, pertanto, a:

� valutare  i  requisiti  di  ammissibilità  alla  procedura  con  riferimento  alla  situazione  giuridica,  alla  capacità

economica, finanziaria e tecnica dell’impresa e agli ulteriori adempimenti richiesti dalla normativa applicabile in

materia di settore;

�  verificare l’assenza di cause ostative alla partecipazione;

� consentire all’impresa di prendere parte alle varie fasi dell’iter di selezione.
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4. Base giuridica del trattamento

� Le basi giuridiche che giustificano il trattamento sono:

� - art. 6, par. 1, lett. c) GDPR, adempimento di un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare del trattamento;

� - art.6, par. 1 lett. e) GDPR, esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici

poteri di cui

� è investito il Titolare del trattamento;

� - art. 9, par. 1, lett. g) GDPR, sussistenza di motivi di interesse pubblico rilevante […];

5. Modalità di trattamento

I dati personali sono trattati per le finalità esposte, secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza, limitazione delle

finalità,  minimizzazione  ed  esattezza  dei  dati  di  cui  all’art  5  del  GDPR  in  forma  cartacea  ed  automatizzata.  La

disponibilità, la gestione, l’accesso, la conservazione e la fruibilità dei dati è garantita dall’adozione di misure tecniche ed

organizzative per assicurare adeguati livelli di sicurezza ai sensi degli artt. 25 e 32 del GDPR.

6. Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati personali per le finalità di cui al punto 2 risulta necessario. La mancata comunicazione degli

stessi pregiudica, pertanto, la partecipazione dell’operatore economico alla procedura di selezione e l’ammissione dello

stesso alle successive fasi.

7. Destinatari o categorie di destinatari dei dati personali

I  dati  personali  sono utilizzati  e  comunicati  in  modo adeguato e corretto a  soggetti  destinatari  interni  e/o  esterni

all’organizzazione del Titolare. A tal fine, nello svolgimento della propria attività e per il perseguimento delle finalità

previste, il Titolare potrebbe comunicare i dati personali a:

- personale debitamente istruito ed autorizzato dal Titolare che agisce sotto l’autorità del medesimo e nel rispetto

del segreto d’ufficio;

- persone fisiche e/o giuridiche, quali Responsabili al trattamento di dati personali ex artt. 28 e 29 GDPR che 

trattano dati per conto del Titolare, in rapporto contrattuale o convenzionale con il medesimo idoneamente  

designati e selezionati, altresì, per le garanzie prestate in materia di protezione dei dati personali, ciascuno nei 

limiti della propria professione e delle funzioni assegnate;

- organismi di controllo, organi della pubblica amministrazione ed enti o autorità che agiscono nella loro qualità di

Titolari autonomi del trattamento, a cui sia obbligatorio comunicare i dati personali in forza di disposizioni di  

Legge o di ordini delle autorità (componenti della commissione esaminatrice);

- altre autorità pubbliche nel rispetto del Diritto dell’unione e/o dello Stato membro;

- autorità di pubblica sicurezza e autorità giudiziaria, nei limiti necessari per svolgere il loro compito istituzionale 

li stati membri non sono considerate destinatarie).

I dati personali non sono soggetti a diffusione (intendendosi come tale il darne conoscenza in qualunque modo ad una

pluralità di soggetti  indeterminati),  fatta salva la pubblicazione on-line nella sezione “Amministrazione Trasparente”,

prevista dalla normativa in materia di trasparenza amministrativa.

8. Trasferimento dei dati personali

I  dati  personali  non  sono  trasferiti  in  paesi  extra–UE.  Tuttavia,  in  caso  di  un  eventuale  futuro  trasferimento,  il

trattamento avverrà nel rispetto della normativa, ovvero, secondo una delle modalità consentite dalla Legge vigente,

quali:

- trasferimento verso Paesi che offrono garanzie di protezione adeguate;

- adozione di Clausole contrattuali Standard approvate dalla Commissione Europea;

- adozione di Norme vincolanti d’impresa autorizzate dall’Autorità Garante;

- selezione di soggetti aderenti a programmi internazionali per la libera circolazione dei dati (es. EU-USA).

9. Periodo di conservazione dei dati
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I dati personali sono conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità perseguite o per qualsiasi altra

legittima finalità collegata, nel rispetto del principio di limitazione della conservazione di cui all’art. 5 del GDPR, comma 1,

lett. e), nonché degli obblighi di Legge cui è tenuto il Titolare.

10. Diritti dell’interessato

I partecipanti alla procedura di gara hanno il diritto di ottenere, nei casi previsti:

� l’accesso ai dati personali ex art. 15 GDPR, diritto di accesso;

� la rettifica dei dati personali inesatti o l’integrazione di quelli incompleti ex art. 16 GDPR, diritto di rettifica;

� la cancellazione dei dati personali ex art. 17 GDPR, diritto alla cancellazione o diritto all’oblio;

� la limitazione del trattamento dei dati ex art. 18 GDPR, diritto di limitazione di trattamento;

� la comunicazione dei dati personali in formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico

ex art. 20 GDPR, diritto alla portabilità dei dati;

� la possibilità di opporsi, in qualsiasi momento, al trattamento dei dati personali ex art. 21 GDPR, diritto di

opposizione.

�

Per l’esercizio dei diritti, è possibile rivolgersi al Titolare del trattamento con le seguenti modalità:

- raccomandata A/R all’indirizzo: Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB);

- PEC: protocollo@pec.aslvco.it

In  particolare,  i  diritti  sono esercitabili  specificando l’oggetto  della  richiesta,  il  diritto  che  si  intende  esercitare  ed

allegando la fotocopia di un documento di identità che attesti la legittimità della richiesta.

11. Proposizione di reclamo e segnalazione al Garante

L’interessato, ricorrendone i presupposti ha, altresì, il diritto di:

� proporre reclamo all’Autorità di controllo dello stato di residenza (ex art. 77 Reg. n. 679/2016), secondo le

procedure;

� previste dall’art. 142 del D.lgs. n. 196/2003, emendato dal D.lgs. n. 101/2018;

� rivolgere una segnalazione all’Autorità di controllo ex art. 144 D.lgs. n. 101/2018.
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S.O.C. LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

S.O.S. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Sede legale: Via Mazzini, 117 – 28887 Omegna (VB)

Sede Opera#va Omegna Tel 0323 868175

e-mail: segreteria.logis#ca@aslvco.it

ALLEGATO 4

Informativa ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del GDPR UE 2016/679, relativi alla tutela

del trattamento dei dati personali, per operatori economici che partecipano a procedure di affidamento di

servizi, forniture, lavori e opere.

La presente informativa, resa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 – General Data Protection

Regulation, è destinata agli operatori economici (persone fisiche o soggetti che operano in nome e per conto di persone

giuridiche) che partecipano alle procedure per l'affidamento di servizi, forniture, lavori e opere dell’A.S.L. VCO.

1. Titolare del trattamento

Titolare del trattamento è l’A.S.L. VCO, con sede in Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB), tel.: 0323 5411, PEC:

protocollo@pec.alsvco.it, sito internet: www.aslvco.it,  P.I./Cod. Fisc.: 00634880033.

2. Responsabile della protezione dati (RPD o DPO)

Il Responsabile per la Protezione dei Dati (RPD/DPO) designato dal Titolare del trattamento è Dr. Davide De Luca,

contattabile all’indirizzo e-mail: dpo@aslvco.it. 

Tipologia dei dati raccolti

Nell’ambito della procedura per la conclusione di contratti di servizi, forniture, lavori e opere, l’ A.S.L. VCO tratta i dati

personali presenti nella domanda di partecipazione o contenuti nei documenti acquisiti da altre pubbliche amministrazioni

in ottemperanza agli adempimenti di Legge e, in particolare a titolo esemplificativo:

-  I dati personali comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità, dati di contatto, informazioni inerenti il nucleo familiare) e giudiziari (eventuali condanne penali, iscrizione nel

casellario giudiziale) del Titolare dell’impresa partecipante o del/i soggetto/i munito/i dei poteri di rappresentanza, ivi

compresi institori e procuratori generali;

- ove previsto dalla Legge, i dati personali comuni (nome, cognome, luogo e data di nascita, residenza, codice

fiscale, documento d’identità) e giudiziari dei soci e del direttore tecnico dell’impresa partecipante (eventuali condanne

penali, iscrizione nel casellario giudiziale);

- i  dati personali  comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità)  e  giudiziari  dei  soggetti  cessati  dalla  carica nell’anno antecedente la  pubblicazione del  bando (eventuali

condanne penali, iscrizione nel casellario giudiziale).3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della graduatoria e

3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della

graduatoria e dei verbali di gara) e, pertanto, a:

� valutare  i  requisiti  di  ammissibilità  alla  procedura  con  riferimento  alla  situazione  giuridica,  alla  capacità

economica, finanziaria e tecnica dell’impresa e agli ulteriori adempimenti richiesti dalla normativa applicabile in

materia di settore;

�  verificare l’assenza di cause ostative alla partecipazione;

� consentire all’impresa di prendere parte alle varie fasi dell’iter di selezione.
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4. Base giuridica del trattamento

� Le basi giuridiche che giustificano il trattamento sono:

� - art. 6, par. 1, lett. c) GDPR, adempimento di un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare del trattamento;

� - art.6, par. 1 lett. e) GDPR, esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici

poteri di cui

� è investito il Titolare del trattamento;

� - art. 9, par. 1, lett. g) GDPR, sussistenza di motivi di interesse pubblico rilevante […];

5. Modalità di trattamento

I dati personali sono trattati per le finalità esposte, secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza, limitazione delle

finalità,  minimizzazione  ed  esattezza  dei  dati  di  cui  all’art  5  del  GDPR  in  forma  cartacea  ed  automatizzata.  La

disponibilità, la gestione, l’accesso, la conservazione e la fruibilità dei dati è garantita dall’adozione di misure tecniche ed

organizzative per assicurare adeguati livelli di sicurezza ai sensi degli artt. 25 e 32 del GDPR.

6. Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati personali per le finalità di cui al punto 2 risulta necessario. La mancata comunicazione degli

stessi pregiudica, pertanto, la partecipazione dell’operatore economico alla procedura di selezione e l’ammissione dello

stesso alle successive fasi.

7. Destinatari o categorie di destinatari dei dati personali

I  dati  personali  sono utilizzati  e  comunicati  in  modo adeguato e corretto a  soggetti  destinatari  interni  e/o  esterni

all’organizzazione del Titolare. A tal fine, nello svolgimento della propria attività e per il perseguimento delle finalità

previste, il Titolare potrebbe comunicare i dati personali a:

- personale debitamente istruito ed autorizzato dal Titolare che agisce sotto l’autorità del medesimo e nel rispetto

del segreto d’ufficio;

- persone fisiche e/o giuridiche, quali Responsabili al trattamento di dati personali ex artt. 28 e 29 GDPR che 

trattano dati per conto del Titolare, in rapporto contrattuale o convenzionale con il medesimo idoneamente  

designati e selezionati, altresì, per le garanzie prestate in materia di protezione dei dati personali, ciascuno nei 

limiti della propria professione e delle funzioni assegnate;

- organismi di controllo, organi della pubblica amministrazione ed enti o autorità che agiscono nella loro qualità di

Titolari autonomi del trattamento, a cui sia obbligatorio comunicare i dati personali in forza di disposizioni di  

Legge o di ordini delle autorità (componenti della commissione esaminatrice);

- altre autorità pubbliche nel rispetto del Diritto dell’unione e/o dello Stato membro;

- autorità di pubblica sicurezza e autorità giudiziaria, nei limiti necessari per svolgere il loro compito istituzionale 

li stati membri non sono considerate destinatarie).

I dati personali non sono soggetti a diffusione (intendendosi come tale il darne conoscenza in qualunque modo ad una

pluralità di soggetti  indeterminati),  fatta salva la pubblicazione on-line nella sezione “Amministrazione Trasparente”,

prevista dalla normativa in materia di trasparenza amministrativa.

8. Trasferimento dei dati personali

I  dati  personali  non  sono  trasferiti  in  paesi  extra–UE.  Tuttavia,  in  caso  di  un  eventuale  futuro  trasferimento,  il

trattamento avverrà nel rispetto della normativa, ovvero, secondo una delle modalità consentite dalla Legge vigente,

quali:

- trasferimento verso Paesi che offrono garanzie di protezione adeguate;

- adozione di Clausole contrattuali Standard approvate dalla Commissione Europea;

- adozione di Norme vincolanti d’impresa autorizzate dall’Autorità Garante;

- selezione di soggetti aderenti a programmi internazionali per la libera circolazione dei dati (es. EU-USA).

9. Periodo di conservazione dei dati
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I dati personali sono conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità perseguite o per qualsiasi altra

legittima finalità collegata, nel rispetto del principio di limitazione della conservazione di cui all’art. 5 del GDPR, comma 1,

lett. e), nonché degli obblighi di Legge cui è tenuto il Titolare.

10. Diritti dell’interessato

I partecipanti alla procedura di gara hanno il diritto di ottenere, nei casi previsti:

� l’accesso ai dati personali ex art. 15 GDPR, diritto di accesso;

� la rettifica dei dati personali inesatti o l’integrazione di quelli incompleti ex art. 16 GDPR, diritto di rettifica;

� la cancellazione dei dati personali ex art. 17 GDPR, diritto alla cancellazione o diritto all’oblio;

� la limitazione del trattamento dei dati ex art. 18 GDPR, diritto di limitazione di trattamento;

� la comunicazione dei dati personali in formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico

ex art. 20 GDPR, diritto alla portabilità dei dati;

� la possibilità di opporsi, in qualsiasi momento, al trattamento dei dati personali ex art. 21 GDPR, diritto di

opposizione.

�

Per l’esercizio dei diritti, è possibile rivolgersi al Titolare del trattamento con le seguenti modalità:

- raccomandata A/R all’indirizzo: Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB);

- PEC: protocollo@pec.aslvco.it

In  particolare,  i  diritti  sono esercitabili  specificando l’oggetto  della  richiesta,  il  diritto  che  si  intende  esercitare  ed

allegando la fotocopia di un documento di identità che attesti la legittimità della richiesta.

11. Proposizione di reclamo e segnalazione al Garante

L’interessato, ricorrendone i presupposti ha, altresì, il diritto di:

� proporre reclamo all’Autorità di controllo dello stato di residenza (ex art. 77 Reg. n. 679/2016), secondo le

procedure;

� previste dall’art. 142 del D.lgs. n. 196/2003, emendato dal D.lgs. n. 101/2018;

� rivolgere una segnalazione all’Autorità di controllo ex art. 144 D.lgs. n. 101/2018.
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S.O.C. LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

S.O.S. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Sede legale: Via Mazzini, 117 – 28887 Omegna (VB)

Sede Opera#va Omegna Tel 0323 868175

e-mail: segreteria.logis#ca@aslvco.it

ALLEGATO 4

Informativa ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del GDPR UE 2016/679, relativi alla tutela

del trattamento dei dati personali, per operatori economici che partecipano a procedure di affidamento di

servizi, forniture, lavori e opere.

La presente informativa, resa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 – General Data Protection

Regulation, è destinata agli operatori economici (persone fisiche o soggetti che operano in nome e per conto di persone

giuridiche) che partecipano alle procedure per l'affidamento di servizi, forniture, lavori e opere dell’A.S.L. VCO.

1. Titolare del trattamento

Titolare del trattamento è l’A.S.L. VCO, con sede in Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB), tel.: 0323 5411, PEC:

protocollo@pec.alsvco.it, sito internet: www.aslvco.it,  P.I./Cod. Fisc.: 00634880033.

2. Responsabile della protezione dati (RPD o DPO)

Il Responsabile per la Protezione dei Dati (RPD/DPO) designato dal Titolare del trattamento è Dr. Davide De Luca,

contattabile all’indirizzo e-mail: dpo@aslvco.it. 

Tipologia dei dati raccolti

Nell’ambito della procedura per la conclusione di contratti di servizi, forniture, lavori e opere, l’ A.S.L. VCO tratta i dati

personali presenti nella domanda di partecipazione o contenuti nei documenti acquisiti da altre pubbliche amministrazioni

in ottemperanza agli adempimenti di Legge e, in particolare a titolo esemplificativo:

-  I dati personali comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità, dati di contatto, informazioni inerenti il nucleo familiare) e giudiziari (eventuali condanne penali, iscrizione nel

casellario giudiziale) del Titolare dell’impresa partecipante o del/i soggetto/i munito/i dei poteri di rappresentanza, ivi

compresi institori e procuratori generali;

- ove previsto dalla Legge, i dati personali comuni (nome, cognome, luogo e data di nascita, residenza, codice

fiscale, documento d’identità) e giudiziari dei soci e del direttore tecnico dell’impresa partecipante (eventuali condanne

penali, iscrizione nel casellario giudiziale);

- i  dati personali  comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità)  e  giudiziari  dei  soggetti  cessati  dalla  carica nell’anno antecedente la  pubblicazione del  bando (eventuali

condanne penali, iscrizione nel casellario giudiziale).3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della graduatoria e

3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della

graduatoria e dei verbali di gara) e, pertanto, a:

� valutare  i  requisiti  di  ammissibilità  alla  procedura  con  riferimento  alla  situazione  giuridica,  alla  capacità

economica, finanziaria e tecnica dell’impresa e agli ulteriori adempimenti richiesti dalla normativa applicabile in

materia di settore;

�  verificare l’assenza di cause ostative alla partecipazione;

� consentire all’impresa di prendere parte alle varie fasi dell’iter di selezione.
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4. Base giuridica del trattamento

� Le basi giuridiche che giustificano il trattamento sono:

� - art. 6, par. 1, lett. c) GDPR, adempimento di un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare del trattamento;

� - art.6, par. 1 lett. e) GDPR, esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici

poteri di cui

� è investito il Titolare del trattamento;

� - art. 9, par. 1, lett. g) GDPR, sussistenza di motivi di interesse pubblico rilevante […];

5. Modalità di trattamento

I dati personali sono trattati per le finalità esposte, secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza, limitazione delle

finalità,  minimizzazione  ed  esattezza  dei  dati  di  cui  all’art  5  del  GDPR  in  forma  cartacea  ed  automatizzata.  La

disponibilità, la gestione, l’accesso, la conservazione e la fruibilità dei dati è garantita dall’adozione di misure tecniche ed

organizzative per assicurare adeguati livelli di sicurezza ai sensi degli artt. 25 e 32 del GDPR.

6. Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati personali per le finalità di cui al punto 2 risulta necessario. La mancata comunicazione degli

stessi pregiudica, pertanto, la partecipazione dell’operatore economico alla procedura di selezione e l’ammissione dello

stesso alle successive fasi.

7. Destinatari o categorie di destinatari dei dati personali

I  dati  personali  sono utilizzati  e  comunicati  in  modo adeguato e corretto a  soggetti  destinatari  interni  e/o  esterni

all’organizzazione del Titolare. A tal fine, nello svolgimento della propria attività e per il perseguimento delle finalità

previste, il Titolare potrebbe comunicare i dati personali a:

- personale debitamente istruito ed autorizzato dal Titolare che agisce sotto l’autorità del medesimo e nel rispetto

del segreto d’ufficio;

- persone fisiche e/o giuridiche, quali Responsabili al trattamento di dati personali ex artt. 28 e 29 GDPR che 

trattano dati per conto del Titolare, in rapporto contrattuale o convenzionale con il medesimo idoneamente  

designati e selezionati, altresì, per le garanzie prestate in materia di protezione dei dati personali, ciascuno nei 

limiti della propria professione e delle funzioni assegnate;

- organismi di controllo, organi della pubblica amministrazione ed enti o autorità che agiscono nella loro qualità di

Titolari autonomi del trattamento, a cui sia obbligatorio comunicare i dati personali in forza di disposizioni di  

Legge o di ordini delle autorità (componenti della commissione esaminatrice);

- altre autorità pubbliche nel rispetto del Diritto dell’unione e/o dello Stato membro;

- autorità di pubblica sicurezza e autorità giudiziaria, nei limiti necessari per svolgere il loro compito istituzionale 

li stati membri non sono considerate destinatarie).

I dati personali non sono soggetti a diffusione (intendendosi come tale il darne conoscenza in qualunque modo ad una

pluralità di soggetti  indeterminati),  fatta salva la pubblicazione on-line nella sezione “Amministrazione Trasparente”,

prevista dalla normativa in materia di trasparenza amministrativa.

8. Trasferimento dei dati personali

I  dati  personali  non  sono  trasferiti  in  paesi  extra–UE.  Tuttavia,  in  caso  di  un  eventuale  futuro  trasferimento,  il

trattamento avverrà nel rispetto della normativa, ovvero, secondo una delle modalità consentite dalla Legge vigente,

quali:

- trasferimento verso Paesi che offrono garanzie di protezione adeguate;

- adozione di Clausole contrattuali Standard approvate dalla Commissione Europea;

- adozione di Norme vincolanti d’impresa autorizzate dall’Autorità Garante;

- selezione di soggetti aderenti a programmi internazionali per la libera circolazione dei dati (es. EU-USA).

9. Periodo di conservazione dei dati
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I dati personali sono conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità perseguite o per qualsiasi altra

legittima finalità collegata, nel rispetto del principio di limitazione della conservazione di cui all’art. 5 del GDPR, comma 1,

lett. e), nonché degli obblighi di Legge cui è tenuto il Titolare.

10. Diritti dell’interessato

I partecipanti alla procedura di gara hanno il diritto di ottenere, nei casi previsti:

� l’accesso ai dati personali ex art. 15 GDPR, diritto di accesso;

� la rettifica dei dati personali inesatti o l’integrazione di quelli incompleti ex art. 16 GDPR, diritto di rettifica;

� la cancellazione dei dati personali ex art. 17 GDPR, diritto alla cancellazione o diritto all’oblio;

� la limitazione del trattamento dei dati ex art. 18 GDPR, diritto di limitazione di trattamento;

� la comunicazione dei dati personali in formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico

ex art. 20 GDPR, diritto alla portabilità dei dati;

� la possibilità di opporsi, in qualsiasi momento, al trattamento dei dati personali ex art. 21 GDPR, diritto di

opposizione.

�

Per l’esercizio dei diritti, è possibile rivolgersi al Titolare del trattamento con le seguenti modalità:

- raccomandata A/R all’indirizzo: Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB);

- PEC: protocollo@pec.aslvco.it

In  particolare,  i  diritti  sono esercitabili  specificando l’oggetto  della  richiesta,  il  diritto  che  si  intende  esercitare  ed

allegando la fotocopia di un documento di identità che attesti la legittimità della richiesta.

11. Proposizione di reclamo e segnalazione al Garante

L’interessato, ricorrendone i presupposti ha, altresì, il diritto di:

� proporre reclamo all’Autorità di controllo dello stato di residenza (ex art. 77 Reg. n. 679/2016), secondo le

procedure;

� previste dall’art. 142 del D.lgs. n. 196/2003, emendato dal D.lgs. n. 101/2018;

� rivolgere una segnalazione all’Autorità di controllo ex art. 144 D.lgs. n. 101/2018.
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S.O.C. LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

S.O.S. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Sede legale: Via Mazzini, 117 – 28887 Omegna (VB)

Sede Opera#va Omegna Tel 0323 868175

e-mail: segreteria.logis#ca@aslvco.it

ALLEGATO 4

Informativa ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del GDPR UE 2016/679, relativi alla tutela

del trattamento dei dati personali, per operatori economici che partecipano a procedure di affidamento di

servizi, forniture, lavori e opere.

La presente informativa, resa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 – General Data Protection

Regulation, è destinata agli operatori economici (persone fisiche o soggetti che operano in nome e per conto di persone

giuridiche) che partecipano alle procedure per l'affidamento di servizi, forniture, lavori e opere dell’A.S.L. VCO.

1. Titolare del trattamento

Titolare del trattamento è l’A.S.L. VCO, con sede in Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB), tel.: 0323 5411, PEC:

protocollo@pec.alsvco.it, sito internet: www.aslvco.it,  P.I./Cod. Fisc.: 00634880033.

2. Responsabile della protezione dati (RPD o DPO)

Il Responsabile per la Protezione dei Dati (RPD/DPO) designato dal Titolare del trattamento è Dr. Davide De Luca,

contattabile all’indirizzo e-mail: dpo@aslvco.it. 

Tipologia dei dati raccolti

Nell’ambito della procedura per la conclusione di contratti di servizi, forniture, lavori e opere, l’ A.S.L. VCO tratta i dati

personali presenti nella domanda di partecipazione o contenuti nei documenti acquisiti da altre pubbliche amministrazioni

in ottemperanza agli adempimenti di Legge e, in particolare a titolo esemplificativo:

-  I dati personali comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità, dati di contatto, informazioni inerenti il nucleo familiare) e giudiziari (eventuali condanne penali, iscrizione nel

casellario giudiziale) del Titolare dell’impresa partecipante o del/i soggetto/i munito/i dei poteri di rappresentanza, ivi

compresi institori e procuratori generali;

- ove previsto dalla Legge, i dati personali comuni (nome, cognome, luogo e data di nascita, residenza, codice

fiscale, documento d’identità) e giudiziari dei soci e del direttore tecnico dell’impresa partecipante (eventuali condanne

penali, iscrizione nel casellario giudiziale);

- i  dati personali  comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità)  e  giudiziari  dei  soggetti  cessati  dalla  carica nell’anno antecedente la  pubblicazione del  bando (eventuali

condanne penali, iscrizione nel casellario giudiziale).3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della graduatoria e

3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della

graduatoria e dei verbali di gara) e, pertanto, a:

� valutare  i  requisiti  di  ammissibilità  alla  procedura  con  riferimento  alla  situazione  giuridica,  alla  capacità

economica, finanziaria e tecnica dell’impresa e agli ulteriori adempimenti richiesti dalla normativa applicabile in

materia di settore;

�  verificare l’assenza di cause ostative alla partecipazione;

� consentire all’impresa di prendere parte alle varie fasi dell’iter di selezione.
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4. Base giuridica del trattamento

� Le basi giuridiche che giustificano il trattamento sono:

� - art. 6, par. 1, lett. c) GDPR, adempimento di un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare del trattamento;

� - art.6, par. 1 lett. e) GDPR, esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici

poteri di cui

� è investito il Titolare del trattamento;

� - art. 9, par. 1, lett. g) GDPR, sussistenza di motivi di interesse pubblico rilevante […];

5. Modalità di trattamento

I dati personali sono trattati per le finalità esposte, secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza, limitazione delle

finalità,  minimizzazione  ed  esattezza  dei  dati  di  cui  all’art  5  del  GDPR  in  forma  cartacea  ed  automatizzata.  La

disponibilità, la gestione, l’accesso, la conservazione e la fruibilità dei dati è garantita dall’adozione di misure tecniche ed

organizzative per assicurare adeguati livelli di sicurezza ai sensi degli artt. 25 e 32 del GDPR.

6. Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati personali per le finalità di cui al punto 2 risulta necessario. La mancata comunicazione degli

stessi pregiudica, pertanto, la partecipazione dell’operatore economico alla procedura di selezione e l’ammissione dello

stesso alle successive fasi.

7. Destinatari o categorie di destinatari dei dati personali

I  dati  personali  sono utilizzati  e  comunicati  in  modo adeguato e corretto a  soggetti  destinatari  interni  e/o  esterni

all’organizzazione del Titolare. A tal fine, nello svolgimento della propria attività e per il perseguimento delle finalità

previste, il Titolare potrebbe comunicare i dati personali a:

- personale debitamente istruito ed autorizzato dal Titolare che agisce sotto l’autorità del medesimo e nel rispetto

del segreto d’ufficio;

- persone fisiche e/o giuridiche, quali Responsabili al trattamento di dati personali ex artt. 28 e 29 GDPR che 

trattano dati per conto del Titolare, in rapporto contrattuale o convenzionale con il medesimo idoneamente  

designati e selezionati, altresì, per le garanzie prestate in materia di protezione dei dati personali, ciascuno nei 

limiti della propria professione e delle funzioni assegnate;

- organismi di controllo, organi della pubblica amministrazione ed enti o autorità che agiscono nella loro qualità di

Titolari autonomi del trattamento, a cui sia obbligatorio comunicare i dati personali in forza di disposizioni di  

Legge o di ordini delle autorità (componenti della commissione esaminatrice);

- altre autorità pubbliche nel rispetto del Diritto dell’unione e/o dello Stato membro;

- autorità di pubblica sicurezza e autorità giudiziaria, nei limiti necessari per svolgere il loro compito istituzionale 

li stati membri non sono considerate destinatarie).

I dati personali non sono soggetti a diffusione (intendendosi come tale il darne conoscenza in qualunque modo ad una

pluralità di soggetti  indeterminati),  fatta salva la pubblicazione on-line nella sezione “Amministrazione Trasparente”,

prevista dalla normativa in materia di trasparenza amministrativa.

8. Trasferimento dei dati personali

I  dati  personali  non  sono  trasferiti  in  paesi  extra–UE.  Tuttavia,  in  caso  di  un  eventuale  futuro  trasferimento,  il

trattamento avverrà nel rispetto della normativa, ovvero, secondo una delle modalità consentite dalla Legge vigente,

quali:

- trasferimento verso Paesi che offrono garanzie di protezione adeguate;

- adozione di Clausole contrattuali Standard approvate dalla Commissione Europea;

- adozione di Norme vincolanti d’impresa autorizzate dall’Autorità Garante;

- selezione di soggetti aderenti a programmi internazionali per la libera circolazione dei dati (es. EU-USA).

9. Periodo di conservazione dei dati
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I dati personali sono conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità perseguite o per qualsiasi altra

legittima finalità collegata, nel rispetto del principio di limitazione della conservazione di cui all’art. 5 del GDPR, comma 1,

lett. e), nonché degli obblighi di Legge cui è tenuto il Titolare.

10. Diritti dell’interessato

I partecipanti alla procedura di gara hanno il diritto di ottenere, nei casi previsti:

� l’accesso ai dati personali ex art. 15 GDPR, diritto di accesso;

� la rettifica dei dati personali inesatti o l’integrazione di quelli incompleti ex art. 16 GDPR, diritto di rettifica;

� la cancellazione dei dati personali ex art. 17 GDPR, diritto alla cancellazione o diritto all’oblio;

� la limitazione del trattamento dei dati ex art. 18 GDPR, diritto di limitazione di trattamento;

� la comunicazione dei dati personali in formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico

ex art. 20 GDPR, diritto alla portabilità dei dati;

� la possibilità di opporsi, in qualsiasi momento, al trattamento dei dati personali ex art. 21 GDPR, diritto di

opposizione.

�

Per l’esercizio dei diritti, è possibile rivolgersi al Titolare del trattamento con le seguenti modalità:

- raccomandata A/R all’indirizzo: Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB);

- PEC: protocollo@pec.aslvco.it

In  particolare,  i  diritti  sono esercitabili  specificando l’oggetto  della  richiesta,  il  diritto  che  si  intende  esercitare  ed

allegando la fotocopia di un documento di identità che attesti la legittimità della richiesta.

11. Proposizione di reclamo e segnalazione al Garante

L’interessato, ricorrendone i presupposti ha, altresì, il diritto di:

� proporre reclamo all’Autorità di controllo dello stato di residenza (ex art. 77 Reg. n. 679/2016), secondo le

procedure;

� previste dall’art. 142 del D.lgs. n. 196/2003, emendato dal D.lgs. n. 101/2018;

� rivolgere una segnalazione all’Autorità di controllo ex art. 144 D.lgs. n. 101/2018.
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S.O.C. LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

S.O.S. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Sede legale: Via Mazzini, 117 – 28887 Omegna (VB)

Sede Opera#va Omegna Tel 0323 868175

e-mail: segreteria.logis#ca@aslvco.it

ALLEGATO 4

Informativa ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del GDPR UE 2016/679, relativi alla tutela

del trattamento dei dati personali, per operatori economici che partecipano a procedure di affidamento di

servizi, forniture, lavori e opere.

La presente informativa, resa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 – General Data Protection

Regulation, è destinata agli operatori economici (persone fisiche o soggetti che operano in nome e per conto di persone

giuridiche) che partecipano alle procedure per l'affidamento di servizi, forniture, lavori e opere dell’A.S.L. VCO.

1. Titolare del trattamento

Titolare del trattamento è l’A.S.L. VCO, con sede in Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB), tel.: 0323 5411, PEC:

protocollo@pec.alsvco.it, sito internet: www.aslvco.it,  P.I./Cod. Fisc.: 00634880033.

2. Responsabile della protezione dati (RPD o DPO)

Il Responsabile per la Protezione dei Dati (RPD/DPO) designato dal Titolare del trattamento è Dr. Davide De Luca,

contattabile all’indirizzo e-mail: dpo@aslvco.it. 

Tipologia dei dati raccolti

Nell’ambito della procedura per la conclusione di contratti di servizi, forniture, lavori e opere, l’ A.S.L. VCO tratta i dati

personali presenti nella domanda di partecipazione o contenuti nei documenti acquisiti da altre pubbliche amministrazioni

in ottemperanza agli adempimenti di Legge e, in particolare a titolo esemplificativo:

-  I dati personali comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità, dati di contatto, informazioni inerenti il nucleo familiare) e giudiziari (eventuali condanne penali, iscrizione nel

casellario giudiziale) del Titolare dell’impresa partecipante o del/i soggetto/i munito/i dei poteri di rappresentanza, ivi

compresi institori e procuratori generali;

- ove previsto dalla Legge, i dati personali comuni (nome, cognome, luogo e data di nascita, residenza, codice

fiscale, documento d’identità) e giudiziari dei soci e del direttore tecnico dell’impresa partecipante (eventuali condanne

penali, iscrizione nel casellario giudiziale);

- i  dati personali  comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità)  e  giudiziari  dei  soggetti  cessati  dalla  carica nell’anno antecedente la  pubblicazione del  bando (eventuali

condanne penali, iscrizione nel casellario giudiziale).3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della graduatoria e

3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della

graduatoria e dei verbali di gara) e, pertanto, a:

� valutare  i  requisiti  di  ammissibilità  alla  procedura  con  riferimento  alla  situazione  giuridica,  alla  capacità

economica, finanziaria e tecnica dell’impresa e agli ulteriori adempimenti richiesti dalla normativa applicabile in

materia di settore;

�  verificare l’assenza di cause ostative alla partecipazione;

� consentire all’impresa di prendere parte alle varie fasi dell’iter di selezione.
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4. Base giuridica del trattamento

� Le basi giuridiche che giustificano il trattamento sono:

� - art. 6, par. 1, lett. c) GDPR, adempimento di un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare del trattamento;

� - art.6, par. 1 lett. e) GDPR, esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici

poteri di cui

� è investito il Titolare del trattamento;

� - art. 9, par. 1, lett. g) GDPR, sussistenza di motivi di interesse pubblico rilevante […];

5. Modalità di trattamento

I dati personali sono trattati per le finalità esposte, secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza, limitazione delle

finalità,  minimizzazione  ed  esattezza  dei  dati  di  cui  all’art  5  del  GDPR  in  forma  cartacea  ed  automatizzata.  La

disponibilità, la gestione, l’accesso, la conservazione e la fruibilità dei dati è garantita dall’adozione di misure tecniche ed

organizzative per assicurare adeguati livelli di sicurezza ai sensi degli artt. 25 e 32 del GDPR.

6. Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati personali per le finalità di cui al punto 2 risulta necessario. La mancata comunicazione degli

stessi pregiudica, pertanto, la partecipazione dell’operatore economico alla procedura di selezione e l’ammissione dello

stesso alle successive fasi.

7. Destinatari o categorie di destinatari dei dati personali

I  dati  personali  sono utilizzati  e  comunicati  in  modo adeguato e corretto a  soggetti  destinatari  interni  e/o  esterni

all’organizzazione del Titolare. A tal fine, nello svolgimento della propria attività e per il perseguimento delle finalità

previste, il Titolare potrebbe comunicare i dati personali a:

- personale debitamente istruito ed autorizzato dal Titolare che agisce sotto l’autorità del medesimo e nel rispetto

del segreto d’ufficio;

- persone fisiche e/o giuridiche, quali Responsabili al trattamento di dati personali ex artt. 28 e 29 GDPR che 

trattano dati per conto del Titolare, in rapporto contrattuale o convenzionale con il medesimo idoneamente  

designati e selezionati, altresì, per le garanzie prestate in materia di protezione dei dati personali, ciascuno nei 

limiti della propria professione e delle funzioni assegnate;

- organismi di controllo, organi della pubblica amministrazione ed enti o autorità che agiscono nella loro qualità di

Titolari autonomi del trattamento, a cui sia obbligatorio comunicare i dati personali in forza di disposizioni di  

Legge o di ordini delle autorità (componenti della commissione esaminatrice);

- altre autorità pubbliche nel rispetto del Diritto dell’unione e/o dello Stato membro;

- autorità di pubblica sicurezza e autorità giudiziaria, nei limiti necessari per svolgere il loro compito istituzionale 

li stati membri non sono considerate destinatarie).

I dati personali non sono soggetti a diffusione (intendendosi come tale il darne conoscenza in qualunque modo ad una

pluralità di soggetti  indeterminati),  fatta salva la pubblicazione on-line nella sezione “Amministrazione Trasparente”,

prevista dalla normativa in materia di trasparenza amministrativa.

8. Trasferimento dei dati personali

I  dati  personali  non  sono  trasferiti  in  paesi  extra–UE.  Tuttavia,  in  caso  di  un  eventuale  futuro  trasferimento,  il

trattamento avverrà nel rispetto della normativa, ovvero, secondo una delle modalità consentite dalla Legge vigente,

quali:

- trasferimento verso Paesi che offrono garanzie di protezione adeguate;

- adozione di Clausole contrattuali Standard approvate dalla Commissione Europea;

- adozione di Norme vincolanti d’impresa autorizzate dall’Autorità Garante;

- selezione di soggetti aderenti a programmi internazionali per la libera circolazione dei dati (es. EU-USA).

9. Periodo di conservazione dei dati
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I dati personali sono conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità perseguite o per qualsiasi altra

legittima finalità collegata, nel rispetto del principio di limitazione della conservazione di cui all’art. 5 del GDPR, comma 1,

lett. e), nonché degli obblighi di Legge cui è tenuto il Titolare.

10. Diritti dell’interessato

I partecipanti alla procedura di gara hanno il diritto di ottenere, nei casi previsti:

� l’accesso ai dati personali ex art. 15 GDPR, diritto di accesso;

� la rettifica dei dati personali inesatti o l’integrazione di quelli incompleti ex art. 16 GDPR, diritto di rettifica;

� la cancellazione dei dati personali ex art. 17 GDPR, diritto alla cancellazione o diritto all’oblio;

� la limitazione del trattamento dei dati ex art. 18 GDPR, diritto di limitazione di trattamento;

� la comunicazione dei dati personali in formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico

ex art. 20 GDPR, diritto alla portabilità dei dati;

� la possibilità di opporsi, in qualsiasi momento, al trattamento dei dati personali ex art. 21 GDPR, diritto di

opposizione.

�

Per l’esercizio dei diritti, è possibile rivolgersi al Titolare del trattamento con le seguenti modalità:

- raccomandata A/R all’indirizzo: Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB);

- PEC: protocollo@pec.aslvco.it

In  particolare,  i  diritti  sono esercitabili  specificando l’oggetto  della  richiesta,  il  diritto  che  si  intende  esercitare  ed

allegando la fotocopia di un documento di identità che attesti la legittimità della richiesta.

11. Proposizione di reclamo e segnalazione al Garante

L’interessato, ricorrendone i presupposti ha, altresì, il diritto di:

� proporre reclamo all’Autorità di controllo dello stato di residenza (ex art. 77 Reg. n. 679/2016), secondo le

procedure;

� previste dall’art. 142 del D.lgs. n. 196/2003, emendato dal D.lgs. n. 101/2018;

� rivolgere una segnalazione all’Autorità di controllo ex art. 144 D.lgs. n. 101/2018.
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S.O.C. LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

S.O.S. ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Sede legale: Via Mazzini, 117 – 28887 Omegna (VB)

Sede Opera#va Omegna Tel 0323 868175

e-mail: segreteria.logis#ca@aslvco.it

ALLEGATO 4

Informativa ai sensi e per gli effetti degli artt. 13 e 14 del GDPR UE 2016/679, relativi alla tutela

del trattamento dei dati personali, per operatori economici che partecipano a procedure di affidamento di

servizi, forniture, lavori e opere.

La presente informativa, resa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 – General Data Protection

Regulation, è destinata agli operatori economici (persone fisiche o soggetti che operano in nome e per conto di persone

giuridiche) che partecipano alle procedure per l'affidamento di servizi, forniture, lavori e opere dell’A.S.L. VCO.

1. Titolare del trattamento

Titolare del trattamento è l’A.S.L. VCO, con sede in Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB), tel.: 0323 5411, PEC:

protocollo@pec.alsvco.it, sito internet: www.aslvco.it,  P.I./Cod. Fisc.: 00634880033.

2. Responsabile della protezione dati (RPD o DPO)

Il Responsabile per la Protezione dei Dati (RPD/DPO) designato dal Titolare del trattamento è Dr. Davide De Luca,

contattabile all’indirizzo e-mail: dpo@aslvco.it. 

Tipologia dei dati raccolti

Nell’ambito della procedura per la conclusione di contratti di servizi, forniture, lavori e opere, l’ A.S.L. VCO tratta i dati

personali presenti nella domanda di partecipazione o contenuti nei documenti acquisiti da altre pubbliche amministrazioni

in ottemperanza agli adempimenti di Legge e, in particolare a titolo esemplificativo:

-  I dati personali comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità, dati di contatto, informazioni inerenti il nucleo familiare) e giudiziari (eventuali condanne penali, iscrizione nel

casellario giudiziale) del Titolare dell’impresa partecipante o del/i soggetto/i munito/i dei poteri di rappresentanza, ivi

compresi institori e procuratori generali;

- ove previsto dalla Legge, i dati personali comuni (nome, cognome, luogo e data di nascita, residenza, codice

fiscale, documento d’identità) e giudiziari dei soci e del direttore tecnico dell’impresa partecipante (eventuali condanne

penali, iscrizione nel casellario giudiziale);

- i  dati personali  comuni  (nome, cognome, luogo e data di  nascita, residenza, codice fiscale, documento

d’identità)  e  giudiziari  dei  soggetti  cessati  dalla  carica nell’anno antecedente la  pubblicazione del  bando (eventuali

condanne penali, iscrizione nel casellario giudiziale).3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della graduatoria e

3. Finalità del trattamento

Il trattamento dei dati personali forniti è finalizzato alla gestione della procedura (ivi compresa la pubblicazione della

graduatoria e dei verbali di gara) e, pertanto, a:

� valutare  i  requisiti  di  ammissibilità  alla  procedura  con  riferimento  alla  situazione  giuridica,  alla  capacità

economica, finanziaria e tecnica dell’impresa e agli ulteriori adempimenti richiesti dalla normativa applicabile in

materia di settore;

�  verificare l’assenza di cause ostative alla partecipazione;

� consentire all’impresa di prendere parte alle varie fasi dell’iter di selezione.
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4. Base giuridica del trattamento

� Le basi giuridiche che giustificano il trattamento sono:

� - art. 6, par. 1, lett. c) GDPR, adempimento di un obbligo legale al quale è soggetto il Titolare del trattamento;

� - art.6, par. 1 lett. e) GDPR, esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici

poteri di cui

� è investito il Titolare del trattamento;

� - art. 9, par. 1, lett. g) GDPR, sussistenza di motivi di interesse pubblico rilevante […];

5. Modalità di trattamento

I dati personali sono trattati per le finalità esposte, secondo i principi di liceità, correttezza, trasparenza, limitazione delle

finalità,  minimizzazione  ed  esattezza  dei  dati  di  cui  all’art  5  del  GDPR  in  forma  cartacea  ed  automatizzata.  La

disponibilità, la gestione, l’accesso, la conservazione e la fruibilità dei dati è garantita dall’adozione di misure tecniche ed

organizzative per assicurare adeguati livelli di sicurezza ai sensi degli artt. 25 e 32 del GDPR.

6. Natura del conferimento dei dati

Il conferimento dei dati personali per le finalità di cui al punto 2 risulta necessario. La mancata comunicazione degli

stessi pregiudica, pertanto, la partecipazione dell’operatore economico alla procedura di selezione e l’ammissione dello

stesso alle successive fasi.

7. Destinatari o categorie di destinatari dei dati personali

I  dati  personali  sono utilizzati  e  comunicati  in  modo adeguato e corretto a  soggetti  destinatari  interni  e/o  esterni

all’organizzazione del Titolare. A tal fine, nello svolgimento della propria attività e per il perseguimento delle finalità

previste, il Titolare potrebbe comunicare i dati personali a:

- personale debitamente istruito ed autorizzato dal Titolare che agisce sotto l’autorità del medesimo e nel rispetto

del segreto d’ufficio;

- persone fisiche e/o giuridiche, quali Responsabili al trattamento di dati personali ex artt. 28 e 29 GDPR che 

trattano dati per conto del Titolare, in rapporto contrattuale o convenzionale con il medesimo idoneamente  

designati e selezionati, altresì, per le garanzie prestate in materia di protezione dei dati personali, ciascuno nei 

limiti della propria professione e delle funzioni assegnate;

- organismi di controllo, organi della pubblica amministrazione ed enti o autorità che agiscono nella loro qualità di

Titolari autonomi del trattamento, a cui sia obbligatorio comunicare i dati personali in forza di disposizioni di  

Legge o di ordini delle autorità (componenti della commissione esaminatrice);

- altre autorità pubbliche nel rispetto del Diritto dell’unione e/o dello Stato membro;

- autorità di pubblica sicurezza e autorità giudiziaria, nei limiti necessari per svolgere il loro compito istituzionale 

li stati membri non sono considerate destinatarie).

I dati personali non sono soggetti a diffusione (intendendosi come tale il darne conoscenza in qualunque modo ad una

pluralità di soggetti  indeterminati),  fatta salva la pubblicazione on-line nella sezione “Amministrazione Trasparente”,

prevista dalla normativa in materia di trasparenza amministrativa.

8. Trasferimento dei dati personali

I  dati  personali  non  sono  trasferiti  in  paesi  extra–UE.  Tuttavia,  in  caso  di  un  eventuale  futuro  trasferimento,  il

trattamento avverrà nel rispetto della normativa, ovvero, secondo una delle modalità consentite dalla Legge vigente,

quali:

- trasferimento verso Paesi che offrono garanzie di protezione adeguate;

- adozione di Clausole contrattuali Standard approvate dalla Commissione Europea;

- adozione di Norme vincolanti d’impresa autorizzate dall’Autorità Garante;

- selezione di soggetti aderenti a programmi internazionali per la libera circolazione dei dati (es. EU-USA).

9. Periodo di conservazione dei dati
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I dati personali sono conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità perseguite o per qualsiasi altra

legittima finalità collegata, nel rispetto del principio di limitazione della conservazione di cui all’art. 5 del GDPR, comma 1,

lett. e), nonché degli obblighi di Legge cui è tenuto il Titolare.

10. Diritti dell’interessato

I partecipanti alla procedura di gara hanno il diritto di ottenere, nei casi previsti:

� l’accesso ai dati personali ex art. 15 GDPR, diritto di accesso;

� la rettifica dei dati personali inesatti o l’integrazione di quelli incompleti ex art. 16 GDPR, diritto di rettifica;

� la cancellazione dei dati personali ex art. 17 GDPR, diritto alla cancellazione o diritto all’oblio;

� la limitazione del trattamento dei dati ex art. 18 GDPR, diritto di limitazione di trattamento;

� la comunicazione dei dati personali in formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico

ex art. 20 GDPR, diritto alla portabilità dei dati;

� la possibilità di opporsi, in qualsiasi momento, al trattamento dei dati personali ex art. 21 GDPR, diritto di

opposizione.

�

Per l’esercizio dei diritti, è possibile rivolgersi al Titolare del trattamento con le seguenti modalità:

- raccomandata A/R all’indirizzo: Via Mazzini, n. 117 – 28887 Omegna (VB);

- PEC: protocollo@pec.aslvco.it

In  particolare,  i  diritti  sono esercitabili  specificando l’oggetto  della  richiesta,  il  diritto  che  si  intende  esercitare  ed

allegando la fotocopia di un documento di identità che attesti la legittimità della richiesta.

11. Proposizione di reclamo e segnalazione al Garante

L’interessato, ricorrendone i presupposti ha, altresì, il diritto di:

� proporre reclamo all’Autorità di controllo dello stato di residenza (ex art. 77 Reg. n. 679/2016), secondo le

procedure;

� previste dall’art. 142 del D.lgs. n. 196/2003, emendato dal D.lgs. n. 101/2018;

� rivolgere una segnalazione all’Autorità di controllo ex art. 144 D.lgs. n. 101/2018.
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ASL VCO  
 

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO, PREVIO ADEGUAMENTO DELLA 

STRUTTURA, DEL SERVIZIO DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI 50 POSTI LETTO DI 

RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) E DI N. 20 POSTI LETTO DI 

CONTINUITA’ ASSISTENZIALE A VALENZA SANITARIA (C.A.V.S.) PRESSO L’EX 

OSPEDALE SAN ROCCO DI VERBANIA (VCO)  

                                                                                                                                                        

MATRICE DEI RISCHI  

PREMESSA 

KG Project Srl con sede sociale in Molinella (Bo) - Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro 

Imprese di Bologna 03683351203 - ha ricevuto incarico da ASL VCO di elaborare e redigere la Matrice 

dei Rischi relativa alla PROCEDURA PER L’AFFIDAMENTO, PREVIO ADEGUAMENTO DELLA 

STRUTTURA, DEL SERVIZIO DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI 50 POSTI LETTO DI 

RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) E DI N. 20 POSTI LETTO DI CONTINUITA’ 

ASSISTENZIALE A VALENZA SANITARIA (C.A.V.S.) PRESSO L’EX OSPEDALE SAN ROCCO DI 

VERBANIA (VCO)  (di seguito anche semplicemente la Concessione) 

La Matrice dei Rischi  

(di seguito anche semplicemente Matrice)  

è il documento che nel ciclo di vita del contratto di Concessione  

individua le modalità di monitoraggio della permanenza dei rischi trasferiti  

all’operatore economico privato  

 

 La Concessione è una procedura  “Mista” strutturata ai sensi degli Articoli 176, 177 e seguenti del D.Lgs 

36/2023, pertanto il riferimento normativo della presente Matrice è il Codice dei Contratti Pubblici - 

D.Lgs 36/2023 e s.m.i. (di seguito il Codice).  

Ulteriore riferimento è rappresentato dalla “Guida alle pubbliche amministrazioni per la redazione di 

un contratto di concessione per la progettazione, costruzione e gestione di opere pubbliche in 

partenariato pubblico privato” edizione 2021, approvata con determina del MEF/Ragioneria Generale 

dello Stato n. 1 del 5 gennaio 2021 e dall’ANAC con delibera n. 1116 del 22 dicembre 2020 (di seguito 

anche semplicemente MEF/ANAC 2021) nonché dalla  Linee Guida n° 9 di ANAC “Monitoraggio 

delle amministrazioni aggiudicatrici sull’attività dell’operatore economico nei contratti di partenariato 

pubblico privato”. 

Sia MEF/ANAC 2021 che la Linee Guida n° 9 di ANAC sono strutturate in relazione al D.Lgs. n. 

50/2016, pertanto, stante l’abrogazione del Codice del 2016, non costituiscono più attuazione della 

normativa codicistica ma, nel vigore dell’attuale Nuovo Codice, possono in ogni caso essere considerate 

come buone prassi con funzione orientativa ed in tale ottica devono intendersi i richiami o riferimenti 

alle stesse nella presente relazione. 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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La Linea Guida 9 di ANAC prevede che le Amministrazioni Aggiudicatrici identifichino e valutino 

gli specifici Rischi connessi alla Gestione del Servizio oggetto del contratto di Concessione.   

Nella Matrice la stima dei Rischi è redatta, avendo come base il Capitolato della Concessione (CSA). 

L’efficacia della Matrice prescinde dai seguenti aspetti che la devono caratterizzare:  

a) identificazione del rischio;  

b) risk assessment, ovvero la valutazione della probabilità del verificarsi di un evento associato ad un 

rischio e dei costi che ne possono derivare;  

c)  allocazione del rischio al soggetto pubblico e/o privato;  

d) risk management, individuazione dei meccanismi che, all’interno del contratto di Concessione 

permettono di minimizzare gli effetti derivanti dall’evento rischioso: individuazione dell’articolo 

contrattuale che tratta e disciplina il Rischio. 

Di seguito, nella Matrice dei Rischi specificamente realizzata per l’operazione di Concessione,  per ogni 

Rischio individuato se ne riporta una sommaria descrizione nonché una stima del relativo Grado ovvero 

del relativo Livello di Rischiosità elaborato avendo come base gli assunti del Documento “Analisi delle 

tecniche di valutazione per la scelta del modello di realizzazione dell’intervento: il metodo del Public 

Sector Comparator e l’analisi del valore ” redatto da AVCP - UTFP  nel Settembre 2009 

https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-

realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore 

Nella stesura della Matrice dei Rischi sono evidenziate le diverse Tipologie di Rischio, ricomprese nel 

Rischio Operativo che, ai sensi dell’articolo 177 comma 1 del D. Lgs 36/2023, è quel Rischio                              

<< legato alla realizzazione dei lavori o alla gestione dei servizi, comprende un rischio dal lato della 

domanda dal lato dell’offerta o da entrambi. Per rischio dal lato della domanda si intende il rischio 

associato alla domanda effettiva di lavori o servizi che sono oggetto del contratto.  Per rischio dal lato 

dell’offerta si intende il rischio associato all’offerta dei lavori o servizi che sono oggetto del contratto, 

in particolare il rischio che la fornitura di servizi non corrisponda al livello qualitativo e quantitativo 

dedotto in contratto.>> : 

Rischio dal Lato della Domanda: 

ricomprende i rischi legati al raggiungimento degli obiettivi di ricavo del PEF 

 

Rischi dal Lato dell’Offerta: 
 

ricomprende i rischi legati alla capacità, da parte del concessionario, di erogare le prestazioni contrattuali 

pattuite, sia per volume che per standard di qualità previsti  

 

 

https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore
https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore
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Matrice dei Rischi 

1 - Rischio Operativo dal Lato della Domanda 

Di seguito - per quanto concerne il Rischio Operativo dal Lato della Domanda - vengono classificati i 

diversi Gradi di Rischio riscontrabili nella Concessione: 

Legenda   
  

CCGR: Clausole Contrattuali atte a Gestire il Rischio  
  

      

NV  Non Valutabile/Rischio Nullo     
          La probabilità dell’evento rischioso è nulla / Il Rischio non è riscontrabile nella Procedura   

I      Rischio Minimo -  Diminuzione dei Ricavi < al 3%   
          La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono efficaci.   

II        Rischio Molto Basso - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 6,1 e l' 8%    

         La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono adeguate   

III      Rischio Basso - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 6,1 e l' 8%    
          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono efficaci.   

IV      Rischio Medio  - Diminuzione dei Ricavi compresa fra l' 8,1 ed il 10%   
          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono almeno adeguate.  
          Il Rischio Medio rappresenta il Rischio Massimo Accettabile 

V        Rischio Alto - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 10,1 ed il 20%     

        e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate     

          La probabilità dell’evento rischioso è remota.     

VI      Rischio Molto Alto - - Diminuzione dei Ricavi > al 20%    

        e/o  le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      

          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile.     

      
 

Nella seguente Tabella 1 per ciascuna delle Tipologie del Rischio Operativo dal Lato della Domanda 

vengono indicate: 

• la Stima e la Quantificazione del Rischio  

• la Probabilità di Accadimento   

• l’Entità del Rischio                               

• la Suddivisione del Rischio fra parte Pubblica e Privata  

• l’Articolo contrattuale che “trasferisce” o Mitiga il Rischio 
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1 - RISCHIO OPERATIVO DAL LATO DELLA DOMANDA  

Tipologia                                           

di                                               

Rischio 

Effetti 

Grado                                       

del                                                

Rischio 

% di 

Probabilità 

Accadimento 

Rischio                           

Entità del 

Rischio                              

-                                                

ovvero %                                 

Diminuzione 

dei Ricavi  

%  del 

Rischio 

della 

Parte 

Pubblica                 

% del 

Rischio 

della 

Parte 

Privata          

Articolo del 

CSA che 

Trasferisce                                                 

o                                                        

Mitiga                                        

il Rischio                        

RISCHIO 

OPERATIVO 

DAL LATO 

DELLA 

DOMANDA  

Diminuzione 

dei 

Ricavi                                                           

-                                                     

Inutilizzo  

più o meno 

Parziale 

della 

Struttura 

IV 15% 0,90% 0% 100% 

     art 1 

Oggetto della 

concessione                                                                                                     

-                                   

art 4 

Determinazione 

rette e 

inserimento 

utenti 

 

 

--- 
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2 - Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta  

Di seguito - per quanto concerne il Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta - vengono classificati i diversi 

Gradi di Rischio riscontrabili nella Concessione : 

 

Legenda    
  

SII : Servizio/Infrastruttura Indisponibile   
  

ACMG: Aumento Costi Manutenzione/Gestione   
  

CCGR: Clausole Contrattuali atte a Gestire il Rischio   
  

      

NV    Non Valutabile/Rischio Nullo      
            La probabilità dell’evento rischioso è nulla / Il Rischio non è riscontrabile nella Procedura   

I        Rischio Minimo – SII per 1 gg e/o ACMG < 1%     
            La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono efficaci.    

II           Rischio Molto Basso - SII fino a 3 gg e/o ACMG dal 1,1 al 2%    

           La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono adeguate.   

III        Rischio Basso - SII fino a 6 gg e/o ACMG dal 2,1 al 6%    
 

           La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono efficaci.   

IV         Rischio Medio  - SII  fino a 7 gg e/o ACMG dal 6,1 all' 8%   
 

            La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono almeno adeguate.   
            Il Rischio Medio rappresenta il Rischio Massimo Accettabile 

V           Rischio Alto - SII  fino a 14 gg e/o ACMG dall' 8,1 al 20%    

         e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      
           La probabilità dell’evento rischioso è remota.     

VI        Rischio Molto Alto - SII  per oltre 14 gg e/o ACMG > al 20%    

         e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      
           La probabilità dell’evento rischioso è plausibile.     

      

Nella seguente Tabella 2 per ciascuna delle Tipologie del Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta 

vengono indicate: 

• la Stima e la Quantificazione del Rischio  

• la Probabilità di Accadimento   

• l’Entità del Rischio                               

• la Suddivisione del Rischio fra parte Pubblica e Privata  

• l’Articolo contrattuale che “trasferisce” o Mitiga il Rischio 
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2 - RISCHIO OPERATIVO DAL LATO DELL'OFFERTA  

Tipologia                                           

di                                               

Rischio 

Effetti 

Grado                                       

del                                                

Rischio 

% di 

Probabilità 

Accadimento 

Rischio                            

Entità del 

Rischio                              

-                                                

ovvero %                                 

d' Aumento 

Costo di 

Gestione 

%  del 

Rischio 

della 

Parte 

Pubblica                 

% del 

Rischio 

della 

Parte 

Privata          

Articolo del 

CSA che 

Trasferisce                                                 

o                                                        

Mitiga                                        

il Rischio                        

1 

Rischio di 

Gestione 

(Disponibilità e 

Performance ) 

Aumento 

dei Costi 

Gestionali  

IV 12% 1,44% 10% 90% 

art 1  Oggetto 

della 

concessione                                    

-                                   

art 4  

Determinazione 

rette e 

inserimento 

utenti                                           

-                                               

art  5 Aspetti 

comuni ai due 

ambiti                         

-                 

Titolo II – La 

gestione della 

R.S.A.                     

Titolo III – La 

gestione dei 

CAVS                           

Titolo IV – 

Imputazione 

degli oneri                     

-                                   

art. 16 Controlli                 

-                                     

art. 17  Penali 

2 
Gestione del 

Personale 

Variazione 
Costi 

Gestionali  
IV 12% 1,44% 0% 100% 

art 5.5 5. 

Personale in 

organico                   
-                                    

art 9 Oneri a 

carico 
dell’aggiudicatario 

3 
Fornitori e 

Subappaltatori 
Diminuzione 

dei Ricavi 
II 20% 0,80% 0% 100% 

art 5.1.a 

Ristorazione 
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4 

Rischio Danni e/o 

Incidenti in Fase di 

Disponibilità 

Costi di 

Indennizzo                   

e/o Aumento 
Costi  

III 15% 1,20% 10% 90% 

Le Cauzioni e Le 
Polizze 

Assicurative 

previste dal 
Codice e dal 

Contratto 

5 

Rischio di 

Manutenzione 

Ordinaria e 

Straordinaria 

Aumento dei 
Costi di 

Manutenzione 
IV 12% 1,44% 0% 100% 

art 5.1.f 

Manutenzione 

ordinaria                                             

-                                                     

art 5.4  

Manutenzione 

straordinaria                      

-                 

Titolo V – 

L’immobile e 

la 

manutenzione 

straordinaria                              

-                                    

Le Cauzioni e 

Le Polizze 

Assicurative 

previste dal 

Codice e dal 

Contratto 

--- --- 

Elaborazione della Matrice dei Rischi a cura di KG Project SRL 

Responsabile del Progetto: 

Gian Paolo Sgargi  – Tel 389.3447312 – Email sgargi@kgproject.it 

www.kgproject.it 

 

mailto:sgargi@kgproject.it
http://www.kgproject.it/
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PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO, PREVIO ADEGUAMENTO DELLA 

STRUTTURA, DEL SERVIZIO DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI 50 POSTI LETTO DI 

RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) E DI N. 20 POSTI LETTO DI 

CONTINUITA’ ASSISTENZIALE A VALENZA SANITARIA (C.A.V.S.) PRESSO L’EX 

OSPEDALE SAN ROCCO DI VERBANIA (VCO)  

                                                                                                                                                        

MATRICE DEI RISCHI  

PREMESSA 

KG Project Srl con sede sociale in Molinella (Bo) - Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro 

Imprese di Bologna 03683351203 - ha ricevuto incarico da ASL VCO di elaborare e redigere la Matrice 

dei Rischi relativa alla PROCEDURA PER L’AFFIDAMENTO, PREVIO ADEGUAMENTO DELLA 

STRUTTURA, DEL SERVIZIO DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI 50 POSTI LETTO DI 

RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) E DI N. 20 POSTI LETTO DI CONTINUITA’ 

ASSISTENZIALE A VALENZA SANITARIA (C.A.V.S.) PRESSO L’EX OSPEDALE SAN ROCCO DI 

VERBANIA (VCO)  (di seguito anche semplicemente la Concessione) 

La Matrice dei Rischi  

(di seguito anche semplicemente Matrice)  

è il documento che nel ciclo di vita del contratto di Concessione  

individua le modalità di monitoraggio della permanenza dei rischi trasferiti  

all’operatore economico privato  

 

 La Concessione è una procedura  “Mista” strutturata ai sensi degli Articoli 176, 177 e seguenti del D.Lgs 

36/2023, pertanto il riferimento normativo della presente Matrice è il Codice dei Contratti Pubblici - 

D.Lgs 36/2023 e s.m.i. (di seguito il Codice).  

Ulteriore riferimento è rappresentato dalla “Guida alle pubbliche amministrazioni per la redazione di 

un contratto di concessione per la progettazione, costruzione e gestione di opere pubbliche in 

partenariato pubblico privato” edizione 2021, approvata con determina del MEF/Ragioneria Generale 

dello Stato n. 1 del 5 gennaio 2021 e dall’ANAC con delibera n. 1116 del 22 dicembre 2020 (di seguito 

anche semplicemente MEF/ANAC 2021) nonché dalla  Linee Guida n° 9 di ANAC “Monitoraggio 

delle amministrazioni aggiudicatrici sull’attività dell’operatore economico nei contratti di partenariato 

pubblico privato”. 

Sia MEF/ANAC 2021 che la Linee Guida n° 9 di ANAC sono strutturate in relazione al D.Lgs. n. 

50/2016, pertanto, stante l’abrogazione del Codice del 2016, non costituiscono più attuazione della 

normativa codicistica ma, nel vigore dell’attuale Nuovo Codice, possono in ogni caso essere considerate 

come buone prassi con funzione orientativa ed in tale ottica devono intendersi i richiami o riferimenti 

alle stesse nella presente relazione. 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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La Linea Guida 9 di ANAC prevede che le Amministrazioni Aggiudicatrici identifichino e valutino 

gli specifici Rischi connessi alla Gestione del Servizio oggetto del contratto di Concessione.   

Nella Matrice la stima dei Rischi è redatta, avendo come base il Capitolato della Concessione (CSA). 

L’efficacia della Matrice prescinde dai seguenti aspetti che la devono caratterizzare:  

a) identificazione del rischio;  

b) risk assessment, ovvero la valutazione della probabilità del verificarsi di un evento associato ad un 

rischio e dei costi che ne possono derivare;  

c)  allocazione del rischio al soggetto pubblico e/o privato;  

d) risk management, individuazione dei meccanismi che, all’interno del contratto di Concessione 

permettono di minimizzare gli effetti derivanti dall’evento rischioso: individuazione dell’articolo 

contrattuale che tratta e disciplina il Rischio. 

Di seguito, nella Matrice dei Rischi specificamente realizzata per l’operazione di Concessione,  per ogni 

Rischio individuato se ne riporta una sommaria descrizione nonché una stima del relativo Grado ovvero 

del relativo Livello di Rischiosità elaborato avendo come base gli assunti del Documento “Analisi delle 

tecniche di valutazione per la scelta del modello di realizzazione dell’intervento: il metodo del Public 

Sector Comparator e l’analisi del valore ” redatto da AVCP - UTFP  nel Settembre 2009 

https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-

realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore 

Nella stesura della Matrice dei Rischi sono evidenziate le diverse Tipologie di Rischio, ricomprese nel 

Rischio Operativo che, ai sensi dell’articolo 177 comma 1 del D. Lgs 36/2023, è quel Rischio                              

<< legato alla realizzazione dei lavori o alla gestione dei servizi, comprende un rischio dal lato della 

domanda dal lato dell’offerta o da entrambi. Per rischio dal lato della domanda si intende il rischio 

associato alla domanda effettiva di lavori o servizi che sono oggetto del contratto.  Per rischio dal lato 

dell’offerta si intende il rischio associato all’offerta dei lavori o servizi che sono oggetto del contratto, 

in particolare il rischio che la fornitura di servizi non corrisponda al livello qualitativo e quantitativo 

dedotto in contratto.>> : 

Rischio dal Lato della Domanda: 

ricomprende i rischi legati al raggiungimento degli obiettivi di ricavo del PEF 

 

Rischi dal Lato dell’Offerta: 
 

ricomprende i rischi legati alla capacità, da parte del concessionario, di erogare le prestazioni contrattuali 

pattuite, sia per volume che per standard di qualità previsti  

 

 

https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore
https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore
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Matrice dei Rischi 

1 - Rischio Operativo dal Lato della Domanda 

Di seguito - per quanto concerne il Rischio Operativo dal Lato della Domanda - vengono classificati i 

diversi Gradi di Rischio riscontrabili nella Concessione: 

Legenda   
  

CCGR: Clausole Contrattuali atte a Gestire il Rischio  
  

      

NV  Non Valutabile/Rischio Nullo     
          La probabilità dell’evento rischioso è nulla / Il Rischio non è riscontrabile nella Procedura   

I      Rischio Minimo -  Diminuzione dei Ricavi < al 3%   
          La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono efficaci.   

II        Rischio Molto Basso - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 6,1 e l' 8%    

         La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono adeguate   

III      Rischio Basso - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 6,1 e l' 8%    
          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono efficaci.   

IV      Rischio Medio  - Diminuzione dei Ricavi compresa fra l' 8,1 ed il 10%   
          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono almeno adeguate.  
          Il Rischio Medio rappresenta il Rischio Massimo Accettabile 

V        Rischio Alto - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 10,1 ed il 20%     

        e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate     

          La probabilità dell’evento rischioso è remota.     

VI      Rischio Molto Alto - - Diminuzione dei Ricavi > al 20%    

        e/o  le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      

          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile.     

      
 

Nella seguente Tabella 1 per ciascuna delle Tipologie del Rischio Operativo dal Lato della Domanda 

vengono indicate: 

• la Stima e la Quantificazione del Rischio  

• la Probabilità di Accadimento   

• l’Entità del Rischio                               

• la Suddivisione del Rischio fra parte Pubblica e Privata  

• l’Articolo contrattuale che “trasferisce” o Mitiga il Rischio 
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1 - RISCHIO OPERATIVO DAL LATO DELLA DOMANDA  

Tipologia                                           

di                                               

Rischio 

Effetti 

Grado                                       

del                                                

Rischio 

% di 

Probabilità 

Accadimento 

Rischio                           

Entità del 

Rischio                              

-                                                

ovvero %                                 

Diminuzione 

dei Ricavi  

%  del 

Rischio 

della 

Parte 

Pubblica                 

% del 

Rischio 

della 

Parte 

Privata          

Articolo del 

CSA che 

Trasferisce                                                 

o                                                        

Mitiga                                        

il Rischio                        

RISCHIO 

OPERATIVO 

DAL LATO 

DELLA 

DOMANDA  

Diminuzione 

dei 

Ricavi                                                           

-                                                     

Inutilizzo  

più o meno 

Parziale 

della 

Struttura 

IV 15% 0,90% 0% 100% 

     art 1 

Oggetto della 

concessione                                                                                                     

-                                   

art 4 

Determinazione 

rette e 

inserimento 

utenti 

 

 

--- 
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2 - Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta  

Di seguito - per quanto concerne il Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta - vengono classificati i diversi 

Gradi di Rischio riscontrabili nella Concessione : 

 

Legenda    
  

SII : Servizio/Infrastruttura Indisponibile   
  

ACMG: Aumento Costi Manutenzione/Gestione   
  

CCGR: Clausole Contrattuali atte a Gestire il Rischio   
  

      

NV    Non Valutabile/Rischio Nullo      
            La probabilità dell’evento rischioso è nulla / Il Rischio non è riscontrabile nella Procedura   

I        Rischio Minimo – SII per 1 gg e/o ACMG < 1%     
            La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono efficaci.    

II           Rischio Molto Basso - SII fino a 3 gg e/o ACMG dal 1,1 al 2%    

           La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono adeguate.   

III        Rischio Basso - SII fino a 6 gg e/o ACMG dal 2,1 al 6%    
 

           La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono efficaci.   

IV         Rischio Medio  - SII  fino a 7 gg e/o ACMG dal 6,1 all' 8%   
 

            La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono almeno adeguate.   
            Il Rischio Medio rappresenta il Rischio Massimo Accettabile 

V           Rischio Alto - SII  fino a 14 gg e/o ACMG dall' 8,1 al 20%    

         e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      
           La probabilità dell’evento rischioso è remota.     

VI        Rischio Molto Alto - SII  per oltre 14 gg e/o ACMG > al 20%    

         e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      
           La probabilità dell’evento rischioso è plausibile.     

      

Nella seguente Tabella 2 per ciascuna delle Tipologie del Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta 

vengono indicate: 

• la Stima e la Quantificazione del Rischio  

• la Probabilità di Accadimento   

• l’Entità del Rischio                               

• la Suddivisione del Rischio fra parte Pubblica e Privata  

• l’Articolo contrattuale che “trasferisce” o Mitiga il Rischio 
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2 - RISCHIO OPERATIVO DAL LATO DELL'OFFERTA  

Tipologia                                           

di                                               

Rischio 

Effetti 

Grado                                       

del                                                

Rischio 

% di 

Probabilità 

Accadimento 

Rischio                            

Entità del 

Rischio                              

-                                                

ovvero %                                 

d' Aumento 

Costo di 

Gestione 

%  del 

Rischio 

della 

Parte 

Pubblica                 

% del 

Rischio 

della 

Parte 

Privata          

Articolo del 

CSA che 

Trasferisce                                                 

o                                                        

Mitiga                                        

il Rischio                        

1 

Rischio di 

Gestione 

(Disponibilità e 

Performance ) 

Aumento 

dei Costi 

Gestionali  

IV 12% 1,44% 10% 90% 

art 1  Oggetto 

della 

concessione                                    

-                                   

art 4  

Determinazione 

rette e 

inserimento 

utenti                                           

-                                               

art  5 Aspetti 

comuni ai due 

ambiti                         

-                 

Titolo II – La 

gestione della 

R.S.A.                     

Titolo III – La 

gestione dei 

CAVS                           

Titolo IV – 

Imputazione 

degli oneri                     

-                                   

art. 16 Controlli                 

-                                     

art. 17  Penali 

2 
Gestione del 

Personale 

Variazione 
Costi 

Gestionali  
IV 12% 1,44% 0% 100% 

art 5.5 5. 

Personale in 

organico                   
-                                    

art 9 Oneri a 

carico 
dell’aggiudicatario 

3 
Fornitori e 

Subappaltatori 
Diminuzione 

dei Ricavi 
II 20% 0,80% 0% 100% 

art 5.1.a 

Ristorazione 
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4 

Rischio Danni e/o 

Incidenti in Fase di 

Disponibilità 

Costi di 

Indennizzo                   

e/o Aumento 
Costi  

III 15% 1,20% 10% 90% 

Le Cauzioni e Le 
Polizze 

Assicurative 

previste dal 
Codice e dal 

Contratto 

5 

Rischio di 

Manutenzione 

Ordinaria e 

Straordinaria 

Aumento dei 
Costi di 

Manutenzione 
IV 12% 1,44% 0% 100% 

art 5.1.f 

Manutenzione 

ordinaria                                             

-                                                     

art 5.4  

Manutenzione 

straordinaria                      

-                 

Titolo V – 

L’immobile e 

la 

manutenzione 

straordinaria                              

-                                    

Le Cauzioni e 

Le Polizze 

Assicurative 

previste dal 

Codice e dal 

Contratto 

--- --- 

Elaborazione della Matrice dei Rischi a cura di KG Project SRL 

Responsabile del Progetto: 

Gian Paolo Sgargi  – Tel 389.3447312 – Email sgargi@kgproject.it 

www.kgproject.it 
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ASL VCO  
 

PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO, PREVIO ADEGUAMENTO DELLA 

STRUTTURA, DEL SERVIZIO DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI 50 POSTI LETTO DI 

RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) E DI N. 20 POSTI LETTO DI 

CONTINUITA’ ASSISTENZIALE A VALENZA SANITARIA (C.A.V.S.) PRESSO L’EX 

OSPEDALE SAN ROCCO DI VERBANIA (VCO)  

                                                                                                                                                        

MATRICE DEI RISCHI  

PREMESSA 

KG Project Srl con sede sociale in Molinella (Bo) - Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro 

Imprese di Bologna 03683351203 - ha ricevuto incarico da ASL VCO di elaborare e redigere la Matrice 

dei Rischi relativa alla PROCEDURA PER L’AFFIDAMENTO, PREVIO ADEGUAMENTO DELLA 

STRUTTURA, DEL SERVIZIO DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI 50 POSTI LETTO DI 

RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) E DI N. 20 POSTI LETTO DI CONTINUITA’ 

ASSISTENZIALE A VALENZA SANITARIA (C.A.V.S.) PRESSO L’EX OSPEDALE SAN ROCCO DI 

VERBANIA (VCO)  (di seguito anche semplicemente la Concessione) 

La Matrice dei Rischi  

(di seguito anche semplicemente Matrice)  

è il documento che nel ciclo di vita del contratto di Concessione  

individua le modalità di monitoraggio della permanenza dei rischi trasferiti  

all’operatore economico privato  

 

 La Concessione è una procedura  “Mista” strutturata ai sensi degli Articoli 176, 177 e seguenti del D.Lgs 

36/2023, pertanto il riferimento normativo della presente Matrice è il Codice dei Contratti Pubblici - 

D.Lgs 36/2023 e s.m.i. (di seguito il Codice).  

Ulteriore riferimento è rappresentato dalla “Guida alle pubbliche amministrazioni per la redazione di 

un contratto di concessione per la progettazione, costruzione e gestione di opere pubbliche in 

partenariato pubblico privato” edizione 2021, approvata con determina del MEF/Ragioneria Generale 

dello Stato n. 1 del 5 gennaio 2021 e dall’ANAC con delibera n. 1116 del 22 dicembre 2020 (di seguito 

anche semplicemente MEF/ANAC 2021) nonché dalla  Linee Guida n° 9 di ANAC “Monitoraggio 

delle amministrazioni aggiudicatrici sull’attività dell’operatore economico nei contratti di partenariato 

pubblico privato”. 

Sia MEF/ANAC 2021 che la Linee Guida n° 9 di ANAC sono strutturate in relazione al D.Lgs. n. 

50/2016, pertanto, stante l’abrogazione del Codice del 2016, non costituiscono più attuazione della 

normativa codicistica ma, nel vigore dell’attuale Nuovo Codice, possono in ogni caso essere considerate 

come buone prassi con funzione orientativa ed in tale ottica devono intendersi i richiami o riferimenti 

alle stesse nella presente relazione. 

…………………………………………………………………………………………………………… 
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La Linea Guida 9 di ANAC prevede che le Amministrazioni Aggiudicatrici identifichino e valutino 

gli specifici Rischi connessi alla Gestione del Servizio oggetto del contratto di Concessione.   

Nella Matrice la stima dei Rischi è redatta, avendo come base il Capitolato della Concessione (CSA). 

L’efficacia della Matrice prescinde dai seguenti aspetti che la devono caratterizzare:  

a) identificazione del rischio;  

b) risk assessment, ovvero la valutazione della probabilità del verificarsi di un evento associato ad un 

rischio e dei costi che ne possono derivare;  

c)  allocazione del rischio al soggetto pubblico e/o privato;  

d) risk management, individuazione dei meccanismi che, all’interno del contratto di Concessione 

permettono di minimizzare gli effetti derivanti dall’evento rischioso: individuazione dell’articolo 

contrattuale che tratta e disciplina il Rischio. 

Di seguito, nella Matrice dei Rischi specificamente realizzata per l’operazione di Concessione,  per ogni 

Rischio individuato se ne riporta una sommaria descrizione nonché una stima del relativo Grado ovvero 

del relativo Livello di Rischiosità elaborato avendo come base gli assunti del Documento “Analisi delle 

tecniche di valutazione per la scelta del modello di realizzazione dell’intervento: il metodo del Public 

Sector Comparator e l’analisi del valore ” redatto da AVCP - UTFP  nel Settembre 2009 

https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-

realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore 

Nella stesura della Matrice dei Rischi sono evidenziate le diverse Tipologie di Rischio, ricomprese nel 

Rischio Operativo che, ai sensi dell’articolo 177 comma 1 del D. Lgs 36/2023, è quel Rischio                              

<< legato alla realizzazione dei lavori o alla gestione dei servizi, comprende un rischio dal lato della 

domanda dal lato dell’offerta o da entrambi. Per rischio dal lato della domanda si intende il rischio 

associato alla domanda effettiva di lavori o servizi che sono oggetto del contratto.  Per rischio dal lato 

dell’offerta si intende il rischio associato all’offerta dei lavori o servizi che sono oggetto del contratto, 

in particolare il rischio che la fornitura di servizi non corrisponda al livello qualitativo e quantitativo 

dedotto in contratto.>> : 

Rischio dal Lato della Domanda: 

ricomprende i rischi legati al raggiungimento degli obiettivi di ricavo del PEF 

 

Rischi dal Lato dell’Offerta: 
 

ricomprende i rischi legati alla capacità, da parte del concessionario, di erogare le prestazioni contrattuali 

pattuite, sia per volume che per standard di qualità previsti  

 

 

https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore
https://www.anticorruzione.it/-/analisi-delle-tecniche-di-valutazione-per-la-scelta-del-modello-di-realizzazione-dell-intervento-il-metodo-del-psc-public-sector-e-l-analisi-del-valore
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Matrice dei Rischi 

1 - Rischio Operativo dal Lato della Domanda 

Di seguito - per quanto concerne il Rischio Operativo dal Lato della Domanda - vengono classificati i 

diversi Gradi di Rischio riscontrabili nella Concessione: 

Legenda   
  

CCGR: Clausole Contrattuali atte a Gestire il Rischio  
  

      

NV  Non Valutabile/Rischio Nullo     
          La probabilità dell’evento rischioso è nulla / Il Rischio non è riscontrabile nella Procedura   

I      Rischio Minimo -  Diminuzione dei Ricavi < al 3%   
          La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono efficaci.   

II        Rischio Molto Basso - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 6,1 e l' 8%    

         La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono adeguate   

III      Rischio Basso - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 6,1 e l' 8%    
          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono efficaci.   

IV      Rischio Medio  - Diminuzione dei Ricavi compresa fra l' 8,1 ed il 10%   
          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono almeno adeguate.  
          Il Rischio Medio rappresenta il Rischio Massimo Accettabile 

V        Rischio Alto - Diminuzione dei Ricavi compresa fra il 10,1 ed il 20%     

        e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate     

          La probabilità dell’evento rischioso è remota.     

VI      Rischio Molto Alto - - Diminuzione dei Ricavi > al 20%    

        e/o  le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      

          La probabilità dell’evento rischioso è plausibile.     

      
 

Nella seguente Tabella 1 per ciascuna delle Tipologie del Rischio Operativo dal Lato della Domanda 

vengono indicate: 

• la Stima e la Quantificazione del Rischio  

• la Probabilità di Accadimento   

• l’Entità del Rischio                               

• la Suddivisione del Rischio fra parte Pubblica e Privata  

• l’Articolo contrattuale che “trasferisce” o Mitiga il Rischio 
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1 - RISCHIO OPERATIVO DAL LATO DELLA DOMANDA  

Tipologia                                           

di                                               

Rischio 

Effetti 

Grado                                       

del                                                

Rischio 

% di 

Probabilità 

Accadimento 

Rischio                           

Entità del 

Rischio                              

-                                                

ovvero %                                 

Diminuzione 

dei Ricavi  

%  del 

Rischio 

della 

Parte 

Pubblica                 

% del 

Rischio 

della 

Parte 

Privata          

Articolo del 

CSA che 

Trasferisce                                                 

o                                                        

Mitiga                                        

il Rischio                        

RISCHIO 

OPERATIVO 

DAL LATO 

DELLA 

DOMANDA  

Diminuzione 

dei 

Ricavi                                                           

-                                                     

Inutilizzo  

più o meno 

Parziale 

della 

Struttura 

IV 15% 0,90% 0% 100% 

     art 1 

Oggetto della 

concessione                                                                                                     

-                                   

art 4 

Determinazione 

rette e 

inserimento 

utenti 

 

 

--- 
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2 - Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta  

Di seguito - per quanto concerne il Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta - vengono classificati i diversi 

Gradi di Rischio riscontrabili nella Concessione : 

 

Legenda    
  

SII : Servizio/Infrastruttura Indisponibile   
  

ACMG: Aumento Costi Manutenzione/Gestione   
  

CCGR: Clausole Contrattuali atte a Gestire il Rischio   
  

      

NV    Non Valutabile/Rischio Nullo      
            La probabilità dell’evento rischioso è nulla / Il Rischio non è riscontrabile nella Procedura   

I        Rischio Minimo – SII per 1 gg e/o ACMG < 1%     
            La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono efficaci.    

II           Rischio Molto Basso - SII fino a 3 gg e/o ACMG dal 1,1 al 2%    

           La probabilità dell’evento rischioso è remota e le CCGR sono adeguate.   

III        Rischio Basso - SII fino a 6 gg e/o ACMG dal 2,1 al 6%    
 

           La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono efficaci.   

IV         Rischio Medio  - SII  fino a 7 gg e/o ACMG dal 6,1 all' 8%   
 

            La probabilità dell’evento rischioso è plausibile e le CCGR sono almeno adeguate.   
            Il Rischio Medio rappresenta il Rischio Massimo Accettabile 

V           Rischio Alto - SII  fino a 14 gg e/o ACMG dall' 8,1 al 20%    

         e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      
           La probabilità dell’evento rischioso è remota.     

VI        Rischio Molto Alto - SII  per oltre 14 gg e/o ACMG > al 20%    

         e/o le CCGR sono Inefficaci e/o NON Adeguate      
           La probabilità dell’evento rischioso è plausibile.     

      

Nella seguente Tabella 2 per ciascuna delle Tipologie del Rischio Operativo dal Lato dell’Offerta 

vengono indicate: 

• la Stima e la Quantificazione del Rischio  

• la Probabilità di Accadimento   

• l’Entità del Rischio                               

• la Suddivisione del Rischio fra parte Pubblica e Privata  

• l’Articolo contrattuale che “trasferisce” o Mitiga il Rischio 
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2 - RISCHIO OPERATIVO DAL LATO DELL'OFFERTA  

Tipologia                                           

di                                               

Rischio 

Effetti 

Grado                                       

del                                                

Rischio 

% di 

Probabilità 

Accadimento 

Rischio                            

Entità del 

Rischio                              

-                                                

ovvero %                                 

d' Aumento 

Costo di 

Gestione 

%  del 

Rischio 

della 

Parte 

Pubblica                 

% del 

Rischio 

della 

Parte 

Privata          

Articolo del 

CSA che 

Trasferisce                                                 

o                                                        

Mitiga                                        

il Rischio                        

1 

Rischio di 

Gestione 

(Disponibilità e 

Performance ) 

Aumento 

dei Costi 

Gestionali  

IV 12% 1,44% 10% 90% 

art 1  Oggetto 

della 

concessione                                    

-                                   

art 4  

Determinazione 

rette e 

inserimento 

utenti                                           

-                                               

art  5 Aspetti 

comuni ai due 

ambiti                         

-                 

Titolo II – La 

gestione della 

R.S.A.                     

Titolo III – La 

gestione dei 

CAVS                           

Titolo IV – 

Imputazione 

degli oneri                     

-                                   

art. 16 Controlli                 

-                                     

art. 17  Penali 

2 
Gestione del 

Personale 

Variazione 
Costi 

Gestionali  
IV 12% 1,44% 0% 100% 

art 5.5 5. 

Personale in 

organico                   
-                                    

art 9 Oneri a 

carico 
dell’aggiudicatario 

3 
Fornitori e 

Subappaltatori 
Diminuzione 

dei Ricavi 
II 20% 0,80% 0% 100% 

art 5.1.a 

Ristorazione 
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4 

Rischio Danni e/o 

Incidenti in Fase di 

Disponibilità 

Costi di 

Indennizzo                   

e/o Aumento 
Costi  

III 15% 1,20% 10% 90% 

Le Cauzioni e Le 
Polizze 

Assicurative 

previste dal 
Codice e dal 

Contratto 

5 

Rischio di 

Manutenzione 

Ordinaria e 

Straordinaria 

Aumento dei 
Costi di 

Manutenzione 
IV 12% 1,44% 0% 100% 

art 5.1.f 

Manutenzione 

ordinaria                                             

-                                                     

art 5.4  

Manutenzione 

straordinaria                      

-                 

Titolo V – 

L’immobile e 

la 

manutenzione 

straordinaria                              

-                                    

Le Cauzioni e 

Le Polizze 

Assicurative 

previste dal 

Codice e dal 

Contratto 

--- --- 

Elaborazione della Matrice dei Rischi a cura di KG Project SRL 

Responsabile del Progetto: 

Gian Paolo Sgargi  – Tel 389.3447312 – Email sgargi@kgproject.it 

www.kgproject.it 
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