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PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE, IN CONCESSIONE, DI

50 POSTI LETTO DI RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE (R.S.A.) PRESSO L’EX OSPEDALE SAN

ROCCO DI VERBANIA (VCO) - ART. 187 D.LGS. N. 36/2023.

CIG: B87C058C36

DISCIPLINARE DI GARA

 (rivisto alla luce delle risultanze della consultazione di mercato, ex ar7. 77 e 78 del d.lgs. 36 del 2023,

nonché effe7uata in data 10.11.2025).
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1. PREMESSE

Con apposita deliberazione, l’A.S.L. V.C.O. ha deciso di affidare, mediante procedura negoziata ex ar�colo
187 del d.lgs. 36/23, il servizio per la ges�one, in regime di concessione,  di n. 50 pos� le=o di residenza
sanitaria assistenziale (R.S.A.) presso l’ex ospedale San Rocco di Verbania (VB).
La presente procedura aGene,  quindi,  a  una concessione di  servizi,  come definita  dall’art.  2,  le=.  “c”,
dell’Allegato I.1 del Codice e regolata dagli ar=. 176-192 dello stesso: pertanto, ai sensi dell’ar�colo 177,
comma 1, d.lgs.  36/2023 la controprestazione a favore del concessionario consiste nel diri=o di ges�re
funzionalmente e di sfru=are economicamente il servizio,  con trasferimento totale al concessionario del
rischio opera>vo.
Questa procedura aperta è interamente svolta tramite la pia=aforma telema�ca SINTEL di Aria Lombardia
accessibile all’indirizzo www.ariaspa.it.
L’affidamento in ques�one avverrà mediante l’applicazione del criterio dell’offerta economicamente più
vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo ai sensi dell’art. 108, comma 4, del
Codice.
La durata del presente procedimento è prevista pari a mesi 4 decorren� dalla comunicazione delle le=ere
di invito.
Il luogo di svolgimento delle aGvità è: Verbania (V.C.O.).
IL Codice NUTS di esecuzione è: ITC14.
Il Responsabile Unico del Proge=o per l’Ente concedente è individuato nella persona del dr. Andrea Chiodi,
Dire=ore della S.O.C. Logis�ca e Servizi Informa�ci dell’A.S.L. V.C.O., e-mail: segreteria.logis�ca@aslvco.it,
sede: via Mazzini 117 – 28887 Omegna (VB).
Il Responsabile Unico del Procedimento per la fase di Esecuzione e il Dire7ore dell’Esecuzione Contrat-
tuale saranno individua> con successivo provvedimento di aggiudicazione della concessione.

2. OGGETTO DELLA CONCESSIONE

La presente procedura è cara=erizzata da un unico lo=o, poiché tra=asi di una stru=ura e di un servizio con
cara=eris�che non frazionabili. 
Essa  ha  per  ogge=o  l’affidamento,  in  regime  di  concessione,  del  servizio  di  ges�one  della  Residenza
Sanitaria Assistenziale (R.S.A.) denominata “ex Ospedale San Rocco di Intra” (di seguito anche “R.S.A. S.
Rocco”), des�nata ad accogliere persone non autosufficien� di grado medio ed elevato, che comunque non
necessitano di specifiche prestazioni ospedaliere, per un numero di pos� le=o pari a cinquanta.
Le aGvità sono esercitate presso l’immobile di proprietà dell’A.S.L. VCO sito nel territorio del Comune di
Verbania. 

3. DURATA DELLA CONCESSIONE

La durata della presente concessione è fissata in 36 mesi, decorren> dalla data di avvio dell’esecuzione
(ovvero, presun>vamente, dall’1/01/2026), che sarà comunque cer>ficata mediante specifico verbale di
consegna reda7o in contraddi7orio tra le par>.
Al termine del contra=o, gli immobili ogge=o di concessione dovranno essere riconsegna� all’A.S.L. V.C.O.
in  buone  condizioni  di  manutenzione.  A  tal  fine,  tre  mesi  prima  della  riconsegna,  verrà  accertato,  in
contraddi=orio tra i tecnici delle par� e previa redazione di cer�ficato in apposito verbale, lo stato di fa=o
degli immobili e degli impian� ad essi afferen�.
L’aggiudicatario non potrà cedere, né in tu=o né in parte, il godimento dei locali ogge=o di concessione. Pa-
rimen�, egli non potrà nemmeno cedere il contra=o di concessione senza preven�va autorizzazione della
scrivente Azienda.
In ogni caso, un’eventuale cessione del contra=o potrà essere effe=uata unicamente a soggeG in possesso
dei requisi� richies� dal presente Disciplinare. Ne consegue, allora, che dovrà anche essere rispe=ato il li-
mite di durata temporale della concessione e che alla sua scadenza gli immobili dovranno essere riconse-



 pag. 5

gna� all’A.S.L. liberi da vincoli e li� di qualsiasi natura. Nondimeno, in tal caso, l’aggiudicatario dovrà inseri-
re negli aG di trasferimento il vincolo di des�nazione previsto dal presente a=o, nonché l’imputazione di
tu=e le responsabilità e obbligazioni discenden� dal contra=o di concessione de quo.
Resta fermo, invece, che i beni pubblici ovvero a des>nazione pubblica assegna> al concessionario per la
ges>one del servizio non possono essere u>lizza> per lo svolgimento di aDvità economiche che non sia-
no espressamente ogge7o della procedura di affidamento in ogge7o.

4. VALORE DELLA CONCESSIONE

La  procedura  è  cos�tuita  da  un  unico  lo=o,  avuto  riguardo  al  cara=ere  di  omogeneità  dei  servizi  e
dell’opportunità di una ges�one congiunta.
Il C.P.V. della presente procedura è il seguente: 85311100-3 (principale) “Servizi di assistenza sociale per

persone anziane” – 85140000-2 (secondario) “Vari servizi sanitari”.
Il valore del presente contra7o di concessione, calcolato in ossequio a quanto stabilito dall’ar>colo 179
del d.lgs. 36/2023, è pari ad € 4.941.586,65.

Il valore del canone minimo annuo - IVA esclusa, determinato sulla scorta dei ricavi ipo�zza� derivan� dal-
le quote potenzialmente rimborsate dal concedente con un tasso di occupazione dei pos� le=o pari al 95%
e dei cos� storici, che sarà posto a carico del concessionario, è riportato nella seguente tabella

Canone minimo annuo Canone minimo per la durata
complessiva della concessio-

ne (36 mesi)

€ 36.000,00 € 108.000,00

Non saranno ammesse offerte di canone minimo annuo di valore inferiore a quello definito e indicato
nella tabella sopraesposta.

Il canone dovuto dal concessionario all’A.S.L. V.C.O. a �tolo di corrispeGvo per l’affidamento in concessione
del servizio di ges�one globale sarà quello risultante dagli aG di gara.
È fa=a salva, in ogni caso, l’applicazione della disposizione di cui all’ar�colo 192 del Codice.
Il canone di concessione dovrà essere erogato dal concessionario con cadenza trimestrale pos>cipata e
previa emissione di specifica fa7ura da parte del servizio Ragioneria dell’A.S.L. VCO.
Il contra=o applicabile al personale dipendente impiegato nell'aGvità ogge=o dell'appalto, in conformità al
comma 1 e all'allegato I.01, nonché in relazione al contra=o già applicato al personale a=ualmente impie-
gato presso la stru=ure e che dovrà essere ogge=o di applicazione della c.d. “clausola sociale” è il seguente:
CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER IL PERSONALE DIPENDENTE DAI SETTORI SOCIO-ASSI-
STENZIALE, SOCIO-SANITARIO ED EDUCATIVO U.N.E.B.A.
L’importo complessivo è al ne=o di Iva.
L’importo degli oneri per la sicurezza da interferenze è pari a € 0,00.
Ai sensi dell’art. 108 del Codice, l’operatore economico dovrà indicare nell’offerta economica,  a pena di
esclusione, i propri cos� della manodopera e gli oneri aziendali concernen� l’adempimento delle disposi-
zioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro di cui all’art. 26, comma 6, del d.lgs. 81/2008; tali
da� potranno essere ogge=o di valutazione nell’ambito del procedimento di valutazione dell’anomalia.

5. MODIFICA DEL CONTRATTO DURANTE LA FASE DI ESECUZIONE

Il Contra=o potrà essere modificato mediante la s�pula di aG aggiun�vi, in assenza di una nuova procedura
di aggiudicazione, nei casi consen�� dall’art. 189 del Codice. 

6. PIATTAFORMA  DI  GARA,  DOCUMENTAZIONE  DI  GARA,  CHIARIMENTI  E  COMUNICAZIONI,

REGISTRAZIONE A SISTEMA

L’u�lizzo della pia=aforma Sintel comporta, da parte dell’operatore economico, l'acce=azione tacita ed in-
condizionata di tuG i termini, le condizioni di u�lizzo e le avvertenze contenute nei documen� di gara, in
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par�colare, del Regolamento UE 910/2014 (di seguito Regolamento eIDAS-electronic Iden�fica�on Authen-
�ca�on  and  Signature),  del  decreto  legisla�vo  82/2005  recante  Codice  dell’amministrazione  digitale
(C.A.D.) e delle Linee Guida dell’Agid, nonché di quanto riportato a conoscenza degli uten� tramite le comu-
nicazioni sulla Pia=aforma.
L’u�lizzo della Pia=aforma avverrà nel rispe=o dei principi di auto responsabilità e di diligenza professiona-
le, secondo quanto previsto dall’ar�colo 1176, comma secondo, del codice civile ed è regolato, tra gli altri,
dai seguen� principi:

� parità di tra=amento tra gli operatori economici; trasparenza e tracciabilità delle operazioni; stan-
dardizzazione dei documen�;

� comportamento secondo buona fede, ai sensi dell‘ar�colo 1375 del codice civile;
� comportamento secondo corre=ezza, ai sensi dell’ar�colo 1175 del codice civile;
� segretezza delle offerte e loro immodificabilità una volta scaduto il termine di presentazione delle

offerte;
� gratuità (nessun corrispeGvo è dovuto dall‘operatore economico e/o dall‘aggiudicatario per il mero

u�lizzo della Pia=aforma).
La Stazione appaltante non assume alcuna responsabilità per perdita di documen� e da�, danneggiamento
di file e documen�, ritardi nell‘inserimento di da�, documen� e/o nella presentazione della domanda, mal-
funzionamento, danni, pregiudizi derivan� all’operatore economico, da:

� difeG di funzionamento delle apparecchiature e dei sistemi di collegamento e programmi impiega�
dal singolo operatore economico per il collegamento alla Pia=aforma;

� u�lizzo della Pia=aforma da parte dell’operatore economico in maniera non conforme al Discipli-
nare e a quanto previsto nel documento denominato “Guida per la presentazione di un’offerta tele-

ma�ca”.
In caso di mancato funzionamento della Pia=aforma o di malfunzionamento della stessa, non dovu� alle
prede=e circostanze, che impediscono la corre=a presentazione delle offerte, al fine di assicurare la massi-
ma partecipazione, la stazione appaltante potrà disporre la sospensione del termine di presentazione delle
offerte per un periodo di tempo necessario a ripris�nare il normale funzionamento della Pia=aforma e la
proroga dello stesso per una durata proporzionale alla durata del mancato o non corre=o funzionamento,
tenuto conto della gravità dello stesso, ovvero, se del caso, può disporre di proseguire la gara in altra moda-
lità, dandone tempes�va comunicazione nell’ambito della pubblicazione degli aG di gara (Pia=aforma),
dove sono accessibili i documen� di gara, nonché a=raverso ogni altro strumento ritenuto idoneo.
La stazione appaltante si riserva di agire in tal modo anche quando, esclusa la negligenza dell‘operatore
economico, non sia possibile accertare la causa del mancato funzionamento o del malfunzionamento.
Le aGvità e le operazioni effe=uate nell'ambito della Pia=aforma sono registrate e a=ribuite all’operatore
economico e si intendono compiute nell’ora e nel giorno risultan� dalle registrazioni di sistema.
Il sistema opera�vo della Pia=aforma è sincronizzato sulla scala di tempo nazionale di cui al decreto del Mi-
nistro dell'industria, del commercio e dell'ar�gianato 30 novembre 1993, n. 591, tramite protocollo NTP o
standard superiore.
L’acquisto, l’installazione e la configurazione dell’hardware, del soVware, dei cer�fica� digitali di firma, del-
la casella di P.E.C. o comunque di un indirizzo di servizio ele=ronico di recapito cer�ficato qualificato, non-
ché dei collegamen� per l’accesso alla rete Internet, restano a esclusivo carico dell’operatore economico.
La Stazione Appaltante u�lizza il sistema di intermediazione telema�ca della Regione Lombardia denomina-
to “Sintel”, ai sensi della l.r. 33/2007 e ss.mm.ii., al quale è possibile accedere a=raverso l’indirizzo internet
www.ariaspa.it. e nello specifico con riferimento alla presente procedura di gara.
La presente procedura aperta è interamente svolta tramite il sistema informa�co per le procedure telema-
�che di acquisto (nel prosieguo: Pia=aforma) accessibile all’indirizzo www.sintel.regione.lombardia.it. 
Tramite il sito si accede alla procedura nonché alla documentazione di gara.
La Pia=aforma garan�sce l’integrità dei da�, la riservatezza delle offerte e delle domande di partecipazione.
La Pia=aforma è realizzata con modalità e soluzioni tecniche che impediscono di operare variazioni sui do-
cumen� defini�vi, sulle registrazioni di sistema e sulle altre rappresentazioni informa�che e telema�che
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degli aG e delle operazioni compiute nell'ambito delle procedure sulla base della tecnologia esistente e di-
sponibile.
La Pia=aforma è accessibile in qualsiasi orario dalla data di pubblicazione del bando alla data di scadenza
del termine di presentazione delle offerte.
La partecipazione alle procedure telema�che di selezione del contraente è aperta, previa iden�ficazione, a
tuG gli operatori economici interessa� in possesso dei requisi� richies� dalla singola procedura di gara.
Per poter operare sul sistema gli Uten� dovranno essere dota� della necessaria strumentazione, secondo
quanto riportato nel manuale “Modalità tecniche per l’u�lizzo della Pia!aforma” (Allegato I).
I �tolari, i legali rappresentan� o i procuratori degli operatori economici che intendono partecipare alla pro-
cedura dovranno essere in possesso di un cer�ficato di firma digitale in corso di validità rilasciato da un or-
ganismo incluso nell’elenco pubblico dei cer�ficatori tenuto da Agid, secondo quanto previsto dal Codice
dell’Amministrazione Digitale (art. 29, comma 1) e specificato dal D.P.C.M. 30 marzo 2009, nonché del rela-
�vo soVware per la visualizzazione e la firma di documen� digitali.
Per garan�re il massimo livello di sicurezza nelle connessioni telema�che si invitano gli operatori, ove possi-
bile, a dotarsi anche di un cer�ficato di auten�cazione digitale in corso di validità rilasciato da un organismo
incluso nell’elenco pubblico dei cer�ficatori, tenuto da Agid.
Le dichiarazioni rese e la documentazione prodo=a dagli operatori economici che partecipano alla presente
procedura di gara verranno considerate come caren� di so=oscrizione qualora siano so=oscri=e con cer�fi-
ca� di firma digitale rilascia� da organismi non inclusi nell’elenco pubblico dei cer�ficatori tenuto da Agid.

6.1 Requisi> informa>ci per partecipare alla procedura.

Gli operatori economici interessa� dovranno registrarsi alla pia=aforma SINTEL di Regione Lombardia ges�-
ta da ARIA S.p.A., accessibile all’indirizzo www.ariaspa.it.
Per iden�ficarsi i fornitori dovranno completare la procedura di registrazione on line presente sul Sistema.
La registrazione, completamente gratuita,  avviene u�lizzando, preferibilmente,  un cer�ficato digitale  di
auten�cazione oppure in subordine tramite user-id e password. Il cer�ficato digitale e/o la user-id e pas-
sword u�lizza� in sede di registrazione sono necessari per ogni successivo accesso ai documen� della pro-
cedura.
L’utente è tenuto a non diffondere a terzi la chiave di accesso (user ID) a mezzo della quale verrà iden�fica-
to dalla Stazione Appaltante e la password.
Il manuale “Registrazione e primo accesso” con�ene le indicazioni per effe=uare la registrazione e la ges�o-
ne del profilo dell’utente Operatore Economico.
Per ulteriori indicazioni e approfondimen� riguardan� il funzionamento, le condizioni di accesso ed u�lizzo
del sistema, nonché il quadro norma�vo di riferimento, si rimanda all’Allegato l al Disciplinare “Modalità
tecniche per l’u>lizzo della pia7aforma” che cos�tuisce parte integrante e sostanziale del presente docu-
mento.
Specifiche e de=agliate indicazioni sono inoltre contenute nei “Manuali d’uso per gli Operatori Economici

sopra  cita�  e  nelle  Domande  Frequen�”,  cui  si  fa  espresso  rimando,  messi  a  disposizione  sul  portale
dell’Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquis� nella sezione Help:
h=p://www.arca.regione.lombardia.it/wps/portal/ARCA/Hom e/help/guide-manuali
h=p://www.arca.regione.lombardia.it/wps/portal/ARCA/Home/help/domande-frequen�

6.2 Dotazioni tecniche.

Ai fini della partecipazione alla presente procedura, ogni operatore economico deve dotarsi, a propria cura,
spesa e responsabilità della strumentazione tecnica ed informa�ca conforme a quella indicata nel presente
disciplinare e nel documento che disciplina il funzionamento e l’u�lizzo della Pia=aforma.
In ogni caso è indispensabile:

� disporre almeno di un personal computer conforme agli standard aggiorna� di mercato, con con-
nessione internet e dotato di un comune browser idoneo ad operare in modo corre=o sulla Pia=a-
forma;
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� disporre di un sistema pubblico per la ges�one dell’iden�tà digitale (SPID) di cui all’ar�colo 64 del
decreto legisla�vo 7 marzo 2005, n. 82 o di altri mezzi di iden�ficazione ele=ronica per il riconosci-
mento reciproco transfrontaliero ai sensi del Regolamento eIDAS;

� avere un domicilio digitale presente negli indici di cui agli ar�coli 6-bis e 6 ter del decreto legisla�vo
7 marzo 2005, n. 82 o, per l’operatore economico transfrontaliero, un indirizzo di servizio ele=roni-
co di recapito cer�ficato qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS;

� avere da parte del legale rappresentante dell’operatore economico (o da persona munita di idonei
poteri di firma) un cer�ficato di firma digitale, in corso di validità, rilasciato da:

- un organismo incluso nell’elenco pubblico dei cer�ficatori tenuto dall’Agenzia per l’Italia Di-
gitale (previsto dall’ar�colo 29 del decreto legisla�vo n. 82/05);

- un cer�ficatore operante in base a  una licenza o autorizzazione rilasciata  da uno Stato
membro  dell’Unione  europea  e  in  possesso  dei  requisi�  previs�  dal  Regolamento  n.
910/14;

- un cer�ficatore stabilito in uno Stato non facente parte dell’Unione europea quando ricorre
una delle seguen� condizioni:

� il cer�ficatore possiede i requisi� previs� dal Regolamento n. 910/14 ed è qualifica-
to in uno stato membro;

� il cer�ficato qualificato è garan�to da un cer�ficatore stabilito nell’Unione Europea,
in possesso dei requisi� di cui al regolamento n. 910014;

� il cer�ficato qualificato, o il cer�ficatore, è riconosciuto in forza di un accordo bila-
terale o mul�laterale tra l’Unione Europea e paesi terzi o organizzazioni internazio-
nali.

6.3 Iden>ficazione.

Per poter presentare offerta è necessario accedere alla Pia=aforma.
L’accesso è gratuito ed è consen�to a seguito dell’iden�ficazione dell’operatore economico.
L’iden�ficazione avviene o mediante il sistema pubblico per la ges�one dell’iden�tà digitale di ci=adini e
imprese (SPID) o a=raverso gli altri mezzi di iden�ficazione ele=ronica per il riconoscimento reciproco tran-
sfrontaliero ai sensi del regolamento eIDAS.
Una volta completata la procedura di iden�ficazione, ad ogni operatore economico iden�ficato viene a=ri-
buito un profilo da u�lizzare nella procedura di gara.

6.4 Regole di condo7a.

I concorren� e, comunque, tuG gli uten� della pia=aforma telema�ca (Sistema) sono tenu� ad u�lizzarla
secondo buona fede ed esclusivamente per le finalità consen�te e sopra specificate, e sono altresì respon-
sabili per le violazioni delle disposizioni di legge e regolamentari, in materia di acquis� di beni e servizi della
pubblica amministrazione e per qualunque genere di illecito amministra�vo, civile o penale.
I concorren� e, comunque, tuG gli uten� del Sistema si obbligano a porre in essere tu=e le condo=e neces-
sarie ad evitare che a=raverso il Sistema si a=uino turba�ve nel corre=o svolgimento delle procedure di
gara con par�colare  riferimento a  condo=e quali,  a  �tolo esemplifica�vo e non esaus�vo, la  turba�va
d’asta, le offerte fantasma o gli accordi di cartello.
In caso di inosservanza di quanto sopra, l’A.S.L. VCO segnalerà il fa=o all’autorità giudiziaria, all’Autorità Na-
zionale An�corruzione e all’Osservatorio sui contraG pubblici di lavori, forniture e servizi per gli opportuni
provvedimen� di competenza.
Salvo il caso di dolo o colpa grave, l’A.S.L. VCO e il Gestore del Sistema non saranno in alcun caso ritenu�
responsabili per qualunque genere di danno, dire=o o indire=o, per lucro cessante o danno emergente che
dovessero subire gli uten� del Sistema, e, comunque, i concorren� e le amministrazioni o terzi a causa o in
connessione con l’accesso, l’u�lizzo, il mancato u�lizzo, il funzionamento o il mancato funzionamento del
Sistema e dei servizi dallo stesso offer�.
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L’A.S.L. VCO ed il Gestore del Sistema non assumono alcuna responsabilità nei confron� delle Amministra-
zioni per qualsiasi inadempimento dei Fornitori e per qualunque danno di qualsiasi natura da essi provoca-
to.
Con la Registrazione e la presentazione dell’offerta, i concorren� manlevano e tengono indenne l’A.S.L. VCO
ed il Gestore del Sistema, risarcendo qualunque pregiudizio, danno, costo e onere di qualsiasi natura, ivi
comprese le eventuali spese legali che dovessero essere sofferte da ques� ul�mi e/o da terzi a causa di vio-
lazioni delle regole contenute nel presente Disciplinare di gara, dei rela�vi allega�, di un u�lizzo scorre=o
od improprio del Sistema o dalla violazione della norma�va vigente. A fronte di violazioni di cui sopra, di di-
sposizioni di legge o regolamentari e di irregolarità nell’u�lizzo del Sistema da parte dei concorren�, oltre a
quanto previsto nelle altre par� del presente disciplinare di gara, l’A.S.L. VCO ed il Gestore del Sistema, cia-
scuno per quanto di rispeGva competenza, si riservano il diri=o di agire per il risarcimento dei danni, direG
e indireG, patrimoniali e di immagine, eventualmente subi�.

6.5 Documen> di gara.

La documentazione di gara comprende:
� Allegato A) – Capitolato prestazionale;
� Allegato B) – Disciplinare di gara;
� Allegato C) – Domanda di partecipazione;
� Allegato D) – Offerta economica; 
� Allegato E) - Prospe=o cos� e ricavi;
� Allegato F) - Schema del contra=o di concessione;
� Allegato G) - Informa�va sulla protezione dei Da� Personali;    
� Allegato H) – Autodichiarazione Documento di Gara Unico Europeo (DGUE);
� Allegato I) - Istruzioni opera�ve per accedere alla Pia=aforma e regole tecniche per l’u�lizzo della

stessa.
� Allegato L) -  Elenco del personale a=ualmente impiegato dall’operatore uscente
� Allegato M) – Schema di accordo ex art. 28 G.D.P.R.
� Allegato N) Allegato allo schema di accordo ex art. 28 G.D.P.R.

La documentazione di gara è scaricabile dal sito is�tuzionale dell’A.S.L. VCO (www.aslvco.it), nella sezione
“Bandi e Contra*” o dalla pia=aforma SINTEL di ARIA Lombardia, alla quale è possibile accedere dall’indi-
rizzo internet: h=ps://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=SINTEL+LOGIN.

6.6 Chiarimen>.

Sarà possibile o=enere chiarimen� sulla presente procedura esclusivamente mediante la proposizione di
quesi� scriG da inoltrare u�lizzando le funzionalità di “Comunicazioni della procedura” presente sulla Piat-
taforma, nell’interfaccia “De!aglio”, almeno se7e giorni prima della scadenza del termine fissato per la
presentazione delle offerte in via telema>ca. 
È onere del concorrente provvedere tempes�vamente a modificare i recapi� mediante la registrazione del-
la P.E.C.
Eventuali  problemi temporanei nell’u�lizzo di tali  forme di comunicazione dovranno essere tempes�va-
mente segnala� alla stazione appaltante; in caso contrario, la stazione appaltante declina ogni responsabili-
tà per il tardivo o mancato recapito delle comunicazioni.
Le richieste di chiarimen� e le rela�ve risposte sono formulate esclusivamente in lingua italiana.
Le risposte alle richieste di chiarimento (presentate in tempo u�le e/o eventuali ulteriori informazioni so-
stanziali) sono fornite in formato ele=ronico almeno qua7ro giorni prima della scadenza del termine fissa-
to per la presentazione delle offerte, mediante pubblicazione in forma anonima delle richieste e delle rela-
�ve risposte sulla pia=aforma telema�ca nell’apposita sezione “Comunicazioni dell’amministrazione” e sul
sito is�tuzionale.
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Si invitano i concorren�, dunque, a visionare costantemente tale sezione della Pia=aforma e il sito is�tuzio-
nale. 
Non viene fornita risposta alle richieste presentate con modalità diverse da quelle sopra indicate.
Non saranno prese in considerazione le richieste di chiarimen� pervenute oltre il termine indicato e del pari
non sono ammessi chiarimen� richies� con mezzi diversi da quelli sopracita�.

6.7 Comunicazioni

Le comunicazioni tra stazione appaltante e operatori economici avvengono tramite la Pia=aforma e sono
accessibili mediante la funzionalità “Documentazione di gara”, presente sulla pia=aforma Sintel, nell’inter-
faccia “De!aglio” della presente procedura, ad eccezione di quelle previste ai sensi dell’art. 90 del Codice. È
onere esclusivo dell’operatore economico prenderne visione.
Le comunicazioni rela�ve all'aggiudicazione, all'esclusione, alla decisione di non aggiudicare il contra=o e
alla data di avvenuta s�pulazione dello stesso con l'aggiudicatario avverranno u�lizzando il domicilio digita-
le comunicato dal concorrente in fase di partecipazione alla procedura; per gli operatori economici tran-
sfrontalieri, invece, tali comunicazioni avverranno a=raverso un indirizzo di servizio ele=ronico di recapito
cer�ficato qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS. Le comunicazioni rela�ve all’aGvazione del soccorso
istru=orio e quelle rela�ve all’eventuale subprocedimento di verifica dell’anomalia dell’offerta anomala av-
verranno presso la Pia=aforma.
In caso di raggruppamen� temporanei, GEIE, aggregazioni di imprese di rete o consorzi ordinari, anche se
non ancora cos�tui� formalmente, la comunicazione recapitata al mandatario si intende validamente resa
a tuG gli operatori economici raggruppa�, aggrega� o consorzia�.
In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata all’offerente si intende validamente resa a tuG gli ope-
ratori economici ausiliari.
In caso di subappalto, la comunicazione recapitata all’offerente si intende validamente resa a tuG i subap-
paltatori indica�.

7. SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCIATA E CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE

Gli operatori economici possono partecipare alla presente gara in forma singola o associata.
Ai soggeG cos�tui� in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli ar�coli 67 e 68 del Codice.
I consorzi di cui agli ar�coli 65, comma 2, le=ere b), c) e d) indicano in sede di offerta per quali consorziate il
consorzio concorre. Quando la consorziata designata è, a sua volta, un consorzio di cui all'ar�colo 65, com-
ma 2, le=ere b) e c), è tenuto anch'esso a indicare, in sede di offerta, le consorziate per le quali concorre.
Il concorrente che partecipa alla gara in una delle forme di seguito indicate è escluso nel caso in cui la sta-
zione appaltante accer� la sussistenza di rilevan� indizi tali da far ritenere che le offerte degli operatori eco-
nomici siano imputabili ad un unico centro decisionale a cagione di accordi intercorsi con altri operatori
economici partecipan� alla stessa gara:

- partecipazione in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario di concorren� o ag-
gregazione di operatori economici aderen� al contra=o di rete (nel prosieguo, aggregazione di re�-
s�);

- partecipazione sia in raggruppamento o consorzio ordinario di concorren� sia in forma individuale;
- partecipazione sia in aggregazione di re�s� sia in forma individuale. Tale esclusione non si applica

alle re�ste che non partecipano all’aggregazione, le quali possono presentare offerta, per la mede-
sima gara, in forma singola o associata;

- partecipazione di un consorzio che ha designato un consorziato esecutore il quale, a sua volta, par-
tecipa in una qualsiasi altra forma.

Nel caso venga accertato quanto sopra, si provvede ad informare gli operatori economici coinvol� i quali
possono, entro 10 giorni, dimostrare che la circostanza non ha influito sulla gara, nonché che la stessa non
è idonea a incidere sulla capacità di rispe=are gli obblighi contra=uali.
Le aggregazioni di re�s� di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=era g) del Codice, rispe=ano la disciplina previ-
sta per i raggruppamen� temporanei in quanto compa�bile. In par�colare:
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a. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza e soggeGvità giu-
ridica (cd. rete – sogge=o), l’aggregazione di re�s� partecipa a mezzo dell’organo comune, che as-
sume il ruolo del mandatario, qualora in possesso dei rela�vi requisi�. L’organo comune può indi-
care anche solo alcuni tra i re�s� per la partecipazione alla gara ma deve obbligatoriamente far
parte di ques�;

b. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune con potere di rappresentanza ma priva di sog-
geGvità giuridica (cd. rete – contra=o), l’aggregazione di re�s� partecipa a mezzo dell’organo co-
mune, che assume il ruolo del mandatario, qualora in possesso dei requisi� previs� per la manda-
taria e qualora il contra=o di rete rechi mandato allo stesso a presentare domanda di partecipazio-
ne o offerta per determinate �pologie di procedure di gara. L’organo comune può indicare anche
solo alcuni tra i re�s� per la partecipazione alla gara ma deve obbligatoriamente far parte di ques�;

c. nel caso in cui la rete sia dotata di organo comune privo di potere di rappresentanza ovvero sia
sprovvista di organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisi� di qualificazione,
l’aggregazione di re�s� partecipa nella forma del raggruppamento cos�tuito o cos�tuendo, con ap-
plicazione integrale delle rela�ve regole.

Per tu=e le �pologie di rete, la partecipazione congiunta alle gare deve risultare individuata nel contra=o di
rete come uno degli scopi strategici inclusi nel programma comune, mentre la durata dello stesso dovrà es-
sere commisurata ai tempi di realizzazione della concessione.
Ad un raggruppamento temporaneo può partecipare anche un consorzio di cui all’ar�colo 65, comma 2,
le=era b), c), d).
L’impresa in concordato preven�vo può concorrere anche riunita in raggruppamento temporaneo di impre-
se e sempre che le altre imprese aderen� al raggruppamento temporaneo di imprese non siano assogge=a-
te ad una procedura concorsuale.

8. REQUISITI DI ORDINE GENERALE E ALTRE CAUSE DI ESCLUSIONE

I concorren� devono essere in possesso, a pena di esclusione, dei requisi� di ordine generale previs� dal
Codice nonché degli ulteriori requisi� indica� nel punto 9.
La stazione appaltante verifica il possesso dei requisi� di ordine generale accedendo al fascicolo virtuale
dell’operatore economico (di seguito: FVOE), a cui lo stesso, a pena di esclusione dalla procedura, deve
garan�re l’immediato accesso da parte della Stazione Appaltante.
Le circostanze di cui all’ar>colo 94 del Codice sono cause di esclusione automa>ca.
La sussistenza delle circostanze di cui all’ar�colo 95 del Codice è accertata previo contraddi=orio con l’ope-
ratore economico.
In caso di partecipazione di consorzi di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=ere b) e c) del Codice, i requisi� di
cui al punto 9 sono possedu� dal consorzio e dalle consorziate indicate quali esecutrici.
In caso di partecipazione di consorzi stabili di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=. d) del Codice, i requisi� di
cui al punto 9 sono possedu� dal consorzio, dalle consorziate indicate quali esecutrici e dalle consorziate
che prestano i requisi�.

Self cleaning.
Un operatore economico che si trovi in una delle situazioni di cui agli ar�coli 94 e 95 del Codice, ad eccezio-
ne delle irregolarità contribu�ve e fiscali defini�vamente e non defini�vamente accertate, può fornire pro-
va di aver ado=ato misure (c.d. self cleaning) sufficien� a dimostrare la sua affidabilità.
Se la causa di esclusione si è verificata prima della presentazione dell’offerta, l’operatore economico indica
nel DGUE la causa osta�va e, alterna�vamente:
- descrive le misure ado=ate ai sensi dell’ar�colo 96, comma 6, del Codice;
- mo�va l’impossibilità ad ado=are de=e misure e si impegna a provvedere successivamente. L’adozione
delle misure è comunicata alla stazione appaltante.
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Se la causa di esclusione si è verificata successivamente alla presentazione dell’offerta, l’operatore econo-
mico ado=a le misure di cui al comma 6 dell’ar�colo 96 del Codice dandone comunicazione alla stazione ap-
paltante.
Sono considerate misure sufficien� il risarcimento o l’impegno a risarcire qualunque danno causato dal rea-
to o dall’illecito, la dimostrazione di aver chiarito i faG e le circostanze in modo globale collaborando aGva-
mente con le autorità inves�ga�ve e di aver ado=ato provvedimen� concre�, di cara=ere tecnico, organiz-
za�vo o rela�vi al personale idonei a prevenire ulteriori rea� o illeci�.
Se le misure ado=ate sono ritenute sufficien� e tempes�ve, l’operatore economico non è escluso. Per con-
verso, se de=e misure sono ritenute insufficien� e intempes�ve, la stazione appaltante ne comunica le ra-
gioni all’operatore economico.
Non può avvalersi del self-cleaning l’operatore economico escluso con sentenza defini�va dalla partecipa-
zione alle procedure di affidamento o di concessione nel corso del periodo di esclusione derivante da tale
sentenza.
Nel caso in cui un raggruppamento/consorzio abbia estromesso o sos�tuito un partecipante/esecutore in-
teressato da una clausola di esclusione di cui agli ar�coli 94 e 95 del Codice, si valutano le misure ado=ate
ai sensi dell’ar�colo 97 del Codice al fine di decidere sull’esclusione.

Altre cause di esclusione.
Sono esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’ar�colo 53, comma 16-
ter, del decreto legisla�vo 165 del 2001, a soggeG che hanno esercitato, in qualità di dipenden�, poteri
autorita�vi o negoziali presso l’amministrazione affidante negli ul�mi tre anni.

9. REQUISITI DI ORDINE SPECIALE E MEZZI DI PROVA

I concorren�, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisi� previs� nelle norme contenute
nel Disciplinare.
Come an�cipato, la stazione appaltante verifica il possesso dei requisi� di ordine speciale accedendo al fa-
scicolo virtuale dell’operatore economico (FVOE). Lo stesso, perciò, deve garan�rne l’immediato accesso, a
pena di esclusione dalla procedura.
L’operatore economico è tenuto ad inserire nel FVOE i da� e le informazioni richies� per la comprova del
requisito, qualora ques� non siano già presen� nel fascicolo o non siano già in possesso della stazione ap-
paltante e non possano essere acquisi� d’ufficio da quest’ul�ma.
Resta inteso che la Stazione Appaltante si riserva la facoltà di invitare, se necessario, i concorren� a com-
pletare o a fornire chiarimen� in ordine al contenuto dei cer�fica�, documen� e dichiarazioni presenta�.

9.1 Requisi> di idoneità professionale:

a. Iscrizione nel Registro delle Imprese oppure nell’Albo delle Imprese ar�giane per aGvità per�nen�
con quelle ogge=o della presente procedura di gara;

b. Se tra=asi di coopera�ve: iscrizione anche all’apposito Albo;

c. Se tra=asi di coopera�ve sociali: iscrizione anche nell’apposito Albo Regionale;

d. Per l’operatore economico di altro Stato membro, non residente in Italia: iscrizione in uno dei regi-
stri professionali o commerciali degli altri Sta� membri di cui all’allegato II.11 del Codice.

Ai fini della comprova, l’iscrizione nel Registro è acquisita d’ufficio dalla stazione appaltante tramite il FVOE.
Gli operatori stabili� in altri Sta� membri caricano nel fascicolo virtuale i da� e le informazioni u�li alla
comprova del requisito, se disponibili.

9.2 Requisi> di capacità economica e finanziaria:

a. Fa7urato annuo globale d’impresa, maturato nel miglior anno degli ul�mi cinque anni preceden� a
quello di indizione della procedura, non inferiore ad € 4.000.000,00 (euro qua=romilioni/00) IVA
esclusa. Tale requisito è richiesto al fine di garan�re che gli operatori economici possiedano le risor-
se umane, tecniche e l’esperienza necessarie per eseguire la concessione con un adeguato standard
di qualità.
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b. Fa7urato annuo specifico minimo nel se7ore di aDvità ogge7o di concessione (ovvero l’importo
rela�vo ai servizi nel se=ore ogge=o di gara - ges�one di Stru=ure Socio Sanitarie e Sanitarie a
cara=ere residenziale), maturato nel miglior anno degli ul�mi cinque anni preceden� a quello di in-
dizione della procedura, non inferiore ad € 2.000.000,00 - IVA esclusa.

La comprova dei requisi� sopra espos� fornita mediante uno dei seguen� documen�:
- per le società di capitali mediante bilanci, o estraG di essi, approva� alla data di scadenza del ter-

mine per la presentazione delle offerte correda� della nota integra�va;
- per gli operatori economici cos�tui� in forma d’impresa individuale ovvero di società di persone

mediante copia del Modello Unico o la Dichiarazione IVA;
- dichiarazione resa, ai sensi e per gli effeG dell’ar�colo 47 del decreto del Presidente della Repubbli-

ca n. 445/2000, dal sogge=o o organo preposto al controllo contabile della società ove presente
(sia esso il Collegio sindacale, il revisore contabile o la società di revisione), a=estante la misura (im-
porto) del fa=urato dichiarato in sede di partecipazione.

Nel caso di concorren� cos�tui� da meno di tre esercizi, i requisi� di cui alle preceden� le=ere a) e b) pos-
sono essere dimostra� anche con riferimento ad un numero inferiore di esercizi, ferma restando la dimo-
strazione della sussistenza del fa=urato medio minimo richiesto (fa=urato di un numero di anni inferiore a
tre che, diviso per tre, equivalga o superi il fa=urato richiesto).
In caso di raggruppamen� temporanei di imprese, consorzi ordinari, GEIE o re� d’imprese, i requisi� di ca-
pacità economica e finanziaria generali e specifici di cui sopra possono essere cumula� in capo ad essi an-
corché possedu� dalle singole imprese componen�. 
In caso di consorzi di cui all’art. 65, comma 2, del Codice i requisi� devono essere dimostra� dire=amente
dal consorzio. 

9.3 Requisi> di capacità tecnica e professionale:

avere regolarmente svolto, negli ul�mi dieci anni dalla data di indizione della procedura di gara, almeno 3
servizi analoghi a quelli ogge=o della presente procedura, ovvero di aGvità sanitarie e/o socio-sanitarie in
stru=ure residenziali a favore di persone anziane non autosufficien� di almeno 30 pos> le7o, di valore sin-
golarmente non inferiori ad €. 1.000.000,00/anno – IVA esclusa.
La comprova del requisito è fornita mediante uno o più dei seguen� documen�:

- cer�fica� rilascia� dall’amministrazione/ente contraente, con l’indicazione dell’ogge=o, dell’impor-
to e del periodo di esecuzione;

- contraG s�pula� con le amministrazioni pubbliche, comple� di copia delle fa=ure quietanzate ov-
vero dei documen� bancari a=estan� il pagamento delle stesse;

- a=estazioni rilasciate dal commi=ente privato, con l’indicazione dell’ogge=o, dell’importo e del pe-
riodo di esecuzione;

- contraG s�pula� con priva�, comple� di copia delle fa=ure quietanzate ovvero dei documen� ban-
cari a=estan� il pagamento delle stesse.

9.4 Indicazioni sui requisi> speciali nei raggruppamen> temporanei, consorzi ordinari, aggregazioni di

imprese di rete, GEIE.

I soggeG di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=era e), f), g) e h) del Codice devono possedere i requisi� di ordi-
ne speciale nei termini di seguito indica�.
Alle aggregazioni di re�s�, ai consorzi ordinari ed ai GEIE si applica la disciplina prevista per i raggruppa-
men� temporanei.

Requisi> di idoneità professionale.
Il requisito rela�vo all’iscrizione nel Registro delle Imprese oppure nell’Albo delle Imprese ar�giane di cui di
cui al punto 9.1 deve essere posseduto:
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- da ciascun componente del  raggruppamento/consorzio/GEIE anche da cos�tuire,  nonché dal
GEIE medesimo;

- da ciascun componente dell’aggregazione di  rete nonché dall’organo comune nel caso in cui
ques� abbia soggeGvità giuridica.

Requisi> di capacità tecnico-professionale.
Il requisito dei servizi analoghi di cui al precedente punto 9.3 richiesto in relazione alla prestazione deve es-
sere posseduto dal raggruppamento nel complesso.
Nel caso in cui un raggruppamento abbia estromesso o sos�tuito un partecipante allo stesso poiché privo di
un requisito di ordine speciale di cui  all’ar�colo 100 del Codice, si valutano le misure ado=ate ai sensi
dell’ar�colo 97 del Codice al fine di decidere sull’esclusione del raggruppamento.

9.5 Indicazioni sui requisi> speciali nei consorzi di coopera>ve, consorzi di imprese ar>giane, consorzi

stabili.

Requisi> di idoneità professionale:

Il requisito rela�vo all’iscrizione nel Registro delle Imprese oppure nell’Albo delle Imprese ar�giane/coope-
ra�ve/coopera�ve sociali di cui al punto 9.1 deve essere posseduto dal consorzio e dai consorzia� indica�
come esecutori.

Requisi> di capacità economico finanziaria e tecnico-professionale:
I consorzi di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=era b) e c) del Codice, u�lizzano i requisi� propri e, nel novero
di ques�, fanno valere i mezzi nella disponibilità delle consorziate che li cos�tuiscono.
Per i consorzi di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=. d), del Codice, i requisi� di capacità tecnica e finanziaria
sono computa� cumula�vamente in capo al consorzio ancorché possedu� dalle singole consorziate.
Nel caso in cui un consorzio abbia estromesso o sos�tuito una consorziata poiché priva di un requisito di or-
dine speciale di cui all’ar�colo 100 del Codice, si valutano le misure ado=ate ai sensi dell’ar�colo 97 del Co-
dice al fine di decidere sull’esclusione.

10. AVVALIMENTO

Ai sensi dell’art. 104 del Codice, l’operatore economico singolo o associato potrà dimostrare il possesso dei
requisi� di qualificazione richies� dal Disciplinare avvalendosi dei requisi� di altri soggeG, anche parteci-
pan� al raggruppamento.

Ai sensi dell’art. 372, comma 4, del Codice della crisi di impresa e dell’insolvenza, per la partecipazione alla
presente procedura tra il momento del deposito della domanda di cui all’ar�colo 40 e il momento del depo-
sito del decreto previsto dall'ar�colo 47 del prede=o codice è sempre necessario l'avvalimento dei requisi�
di un altro sogge=o. L’avvalimento, invece, non è necessario in caso di ammissione al concordato preven�-
vo.
Non è consen>to l’avvalimento per la dimostrazione dei requisi> generali e per l’iscrizione nel registro te-
nuto dalla Camera di commercio, industria, ar>gianato e agricoltura oppure nel registro delle eventuali
commissioni provinciali.
Il  concorrente può soddisfare la richiesta rela�va al possesso dei requisi� di capacità economica, finan-
ziaria, tecnica e professionale indica� nei preceden� pun� 9.2 e 9.3, avvalendosi di altro sogge=o idonea-
mente qualificato.
Il concorrente e l’ausiliaria sono responsabili in solido nei confron� della stazione appaltante in relazione
alle prestazioni ogge=o del contra=o di avvalimento.
È ammesso l’avvalimento di più ausiliarie. L’ausiliaria non può avvalersi a sua volta dei requisi� di altro sog-
ge=o.
Nei soli casi in cui l'avvalimento sia finalizzato a migliorare l'offerta, non è consen�to che partecipino alla
medesima gara l'impresa ausiliaria e quella che si avvale delle risorse da essa messe a disposizione, salvo
che la prima non dimostri in concreto e con adeguato supporto documentale, in sede di presentazione della
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propria domanda, che non sussistono collegamen� tali da ricondurre entrambe le imprese ad uno stesso
centro decisionale. La stazione appaltante può comunque chiedere ad entrambe le imprese chiarimen� o
integrazioni documentali, assegnando a tal fine un congruo termine non prorogabile.
L’ausiliaria può assumere il ruolo di subappaltatore nei limi� dei requisi� presta�: questo significa che il
contra=o di avvalimento può essere stru=urato come un contra=o d’appalto di natura priva�s�ca tra il
concessionario e la propria impresa ausiliaria in relazione alle prestazioni che cos�tuiscono ogge=o di avva-
limento. Il contra=o d’appalto tra il concessionario e l’impresa ausiliaria per l’esecuzione delle prestazioni
ogge=o di avvalimento non viene computato nel calcolo dell’ammontare massimo delle prestazioni subap-
paltabili perché non cos�tuisce subappalto ai sensi e per gli effeG di cui all’art. 188 del Codice.
Ad eccezione dei casi in cui vengano prodo=e dichiarazioni mendaci, qualora per l’ausiliaria sussistano mo-
�vi obbligatori di esclusione o laddove essa non soddisfi i per�nen� criteri di selezione, la stazione appal-
tante impone al concorrente, ai sensi dell’art. 104, comma 6, del Codice, di sos�tuire l’ausiliaria.
In qualunque fase della gara sia necessaria la sos�tuzione dell’ausiliaria, la commissione comunica l’esigen-
za al R.U.P., il quale richiede per iscri=o al concorrente la sos�tuzione dell’ausiliaria, assegnando un termi-
ne congruo per l’adempimento decorrente dal ricevimento della richiesta. Il concorrente, entro tale termi-
ne, deve produrre i documen� dell’ausiliaria subentrante (nuove dichiarazioni di avvalimento da parte del
concorrente, il D.G.U.E. della nuova ausiliaria nonché il nuovo contra=o di avvalimento). In caso di inu�le
decorso del termine, ovvero in caso di mancata richiesta di proroga del medesimo, la stazione appaltante
procede all’esclusione del concorrente dalla procedura.
È sanabile, mediante soccorso istru=orio, la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento.
Del pari, è sanabile, mediante soccorso istru=orio, la mancata produzione del contra=o di avvalimento a
condizione che il contra=o sia stato s�pulato prima del termine di presentazione dell’offerta e che tale cir-
costanza sia comprovabile con data certa.
La mancata indicazione dei requisi� e delle risorse messi a disposizione dall’impresa ausiliaria non è sanabi-
le in quanto causa di nullità del contra=o di avvalimento, che deve essere concluso in forma scri=a, secon-
do quanto previsto nell’art. 104, comma 1, del Codice.

11. SUBAPPALTO

Il concorrente dovrà indicare in sede di offerta le par� del contra=o che intende subappaltare a terzi, ai
sensi e per gli effeG di cui all’art. 188 del Codice.
Non può essere affidata in subappalto l’integrale esecuzione delle prestazioni ogge=o del contra=o nonché
la prevalente esecuzione delle medesime.
I contraG di subappalto sono s�pula�, in misura non inferiore al 20 per cento delle prestazioni subappalta-
bili, con piccole e medie imprese, come definite dall'ar�colo 1, comma 1, le=era o) dell'allegato I.1 al Codi-
ce. Gli operatori economici possono indicare nella domanda di partecipazione o nel D.G.U.E. una diversa so-
glia di affidamento delle prestazioni che si intende subappaltare alle piccole e medie imprese per ragioni le-
gate all'ogge=o o alle cara=eris�che delle prestazioni o al mercato di riferimento
L’aggiudicatario  e  il  subappaltatore  sono responsabili  in  solido nei  confron� della  stazione  appaltante
dell’esecuzione delle prestazioni ogge=o del contra=o di subappalto.

12. REQUISITI DI PARTECIPAZIONE E/O CONDIZIONI DI ESECUZIONE

L’aggiudicatario è tenuto a garan�re l’applicazione del contra=o colleGvo nazionale e territoriale (o dei
contraG colleGvi nazionali e territoriali di se=ore) di cui al presente disciplinare, oppure di un altro con-
tra=o che garan�sca le stesse tutele economiche e norma�ve per i propri lavoratori e per quelli in subap-
palto.
Ferma restando la necessaria armonizzazione con la propria organizzazione e con le esigenze tecnico-orga-
nizza�ve e di manodopera previste nel nuovo contra=o, l’aggiudicatario del contra=o di appalto è tenuto a
garan�re la stabilità occupazionale del personale impiegato nel contra=o, assorbendo prioritariamente nel
proprio organico il personale già operante alle dipendenze dell’aggiudicatario uscente (c.d. “clausola so-
ciale”) garantendo le stesse tutele del CCNL precedentemente indicato.
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L’elenco e i da� rela�vi al personale a=ualmente impiegato dal contraente uscente per l’esecuzione del
contra=o sono riporta� nell’Allegato L al capitolato prestazionale, rubricato “Personale impiegato”, con-
tenente il numero degli addeD con indicazione di: qualifica, livelli, anzianità, etc.
L’immo>vata mancata applicazione della presente clausola cos>tuirà elemento di decadenza contra7ua-
le.

13. CAUZIONE PROVVISORIA

L’offerta è corredata da una cauzione provvisoria, come definita dall’art. 106 del Codice, pari al 2% (due per
cento) del valore s�mato della concessione, salvo quanto previsto all’art. 106, comma 8, del Codice.
L'offerta deve essere corredata dell'impegno del garante a rinnovare la garanzia, nel corso della procedu-
ra, su richiesta della stazione appaltante e per l’ulteriore durata indicata nella richiesta, nel caso in cui al
momento della sua scadenza non sia ancora intervenuta l'aggiudicazione.

Ai sensi dell’art. 106, comma 6, del Codice, la cauzione provvisoria copre la mancata aggiudicazione dopo la
proposta di aggiudicazione e la mancata so=oscrizione del contra=o imputabili a ogni fa=o riconducibile
all'affidatario o conseguen� all'adozione di informazione an�mafia interdiGva emessa ai sensi degli ar�coli
84 e 91 del codice delle leggi an�mafia e delle misure di prevenzione, di cui al decreto legisla�vo 6 se=em-
bre 2011, n. 159.

La cauzione provvisoria è cos�tuita, a scelta del concorrente:
1. in �toli del debito pubblico garan�� dallo Stato, deposita� presso una sezione di tesoreria provinciale o

presso le aziende autorizzate, a �tolo di pegno a favore della stazione appaltante. Il valore deve essere
al corso del giorno del deposito;

2. fideiussione bancaria o assicura�va rilasciata da imprese bancarie o assicura�ve che rispondano ai requi-
si� di cui all’art. 106, comma 3, del Codice. In ogni caso, la fideiussione è conforme allo schema �po di
cui all’art. 117, comma 12, del Codice.

Gli  operatori  economici,  prima di  procedere alla so=oscrizione, sono tenu� a verificare che il  sogge=o
garante sia in possesso dell’autorizzazione al rilascio di garanzie.

In caso di prestazione di cauzione fideiussoria, questa dovrà:
1. contenere espressa menzione dell’ogge=o e del sogge=o garan�to;
2. essere intestata a tuG gli operatori economici del cos�tuito/cos�tuendo raggruppamento temporaneo

o consorzio ordinario o GEIE, ovvero a tu=e le imprese re�ste che partecipano alla gara ovvero, in caso
di consorzi di cui all’art. 65, comma 2, del Codice, al solo consorzio;

3. essere conforme allo schema �po approvato con decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 16
se=embre 2022, n. 193;

4. avere  validità  per  almeno  270  (duecentose=anta)  giorni  dal  termine  ul�mo  per  la  presentazione
dell’offerta;

5. prevedere espressamente:
a. la rinuncia al beneficio della preven�va escussione del debitore principale di cui all’art. 1944 del co-

dice civile, volendo ed intendendo restare obbligata in solido con il debitore
b. la rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all’art. 1957 del codice civile
c. l’opera�vità entro quindici giorni a semplice richiesta scri=a della stazione appaltante.

In caso di richiesta di estensione della durata e validità dell’offerta e della garanzia fideiussoria, il concor-
rente potrà produrre nelle medesime forme di cui sopra una nuova garanzia provvisoria del medesimo o di
altro garante, in sos�tuzione della precedente, a condizione che abbia espressa decorrenza dalla data di
presentazione dell’offerta.

Ai sensi dell’art. 106, comma 8, del Codice l’importo della garanzia è rido=o nei termini di seguito indica�:
a. Riduzione del 30% in caso di possesso della cer�ficazione di qualità conforme alle norme europee della
serie UNI CEI ISO 9000. In caso di partecipazione in forma associata, la riduzione si oGene:
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1. per i soggeG di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=ere e), f), g), h) del Codice solo se tuG soggeG che cos�-
tuiscono il raggruppamento, consorzio ordinario o GEIE, o tu=e le imprese re�ste che partecipano alla
gara siano in possesso della cer�ficazione;

2. per i consorzi di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=ere b), c), d) del Codice, se il Consorzio ha dichiarato in
fase di offerta che intende eseguire con risorse proprie, solo se il Consorzio possiede la prede=a cer�fi-
cazione; se il Consorzio ha indicato in fase di offerta che intende assegnare parte delle prestazioni a una
o più consorziate individuate nell’offerta, solo se sia il Consorzio sia la consorziata designata posseggono
la prede=a cer�ficazione,  o  in  alterna�va, se il  solo Consorzio possiede la  prede=a cer�ficazione e
l’ambito di cer�ficazione del suo sistema ges�onale include la verifica che l’erogazione della prestazione
da parte della consorziata rispeG gli standard fissa� dalla cer�ficazione.

b. Riduzione del 50% in caso di partecipazione di micro, piccole e medie imprese e di raggruppamen� di
operatori economici o consorzi ordinari cos�tui� esclusivamente da micro, piccole e medie imprese. Tale ri-
duzione non è cumulabile con quella indicata alla le=. a).
c. Riduzioni in caso di possesso delle cer�ficazioni previste all’allegato II.13 del Codice. Tale riduzione è cu-
mulabile con quelle indicate alle le=. a) e b). In caso di partecipazione in forma associata la riduzione si ot-
�ene:
1. per i soggeG di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=ere e), f), g), h) del Codice se uno dei soggeG che cos�-

tuiscono il raggruppamento, consorzio ordinario o GEIE, o una delle imprese re�ste che partecipano alla
gara sia in possesso della cer�ficazione;

2. per i consorzi di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=ere b), c), d) del Codice se il consorzio o una delle con-
sorziate sia in possesso della cer�ficazione.

Per fruire delle riduzioni di cui all’ar�colo 106, comma 8, del Codice, il concorrente dichiara nella domanda
di partecipazione il possesso delle cer�ficazioni e inserisce copia delle cer�ficazioni possedute qualora non
già presen� nel fascicolo virtuale.
È sanabile, mediante soccorso istru=orio, la mancata presentazione della garanzia provvisoria solo a condi-
zione che sia stata già cos�tuita prima della presentazione dell’offerta.
Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la so=oscrizione della garanzia provvisoria da parte di un
sogge=o non legiGmato a rilasciare la garanzia o non autorizzato ad impegnare il garante.

14. SOPRALLUOGO

In considerazione della �pologia e del contenuto delle prestazioni ogge=o di concessione, è stre=amente
necessario che le offerte vengano formulate soltanto a seguito di una visita dei luoghi interessa�.
È fa=o quindi obbligo ai concorren�, pena l’esclusione dalla procedura, procedere al sopralluogo dei beni e
dei luoghi ogge=o di contra=o.
Data, ora e luogo del sopralluogo saranno comunica> ai concorren>. Verrà quindi rilasciata l’a7estazione
di avvenuto svolgimento del sopralluogo.
In caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario già cos�tui�, GEIE, aggregazione di re�s�, il
sopralluogo può essere effe=uato da un rappresentante degli operatori economici raggruppa�, aggrega� in
rete o consorzia�.
In caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, aggregazione di re�s� non ancora cos�tui�,
il sopralluogo è effe=uato da un rappresentante di uno degli operatori economici che cos�tuiranno il rag-
gruppamento o l’aggregazione in rete o il consorzio.
In caso di consorzio di cui all’ar�colo 65, comma 2, le=era b), c), d) del Codice il sopralluogo deve essere ef-
fe=uato da sogge=o munito di delega conferita dal consorzio oppure dall’operatore economico consorziato
indicato come esecutore.
Non è consen>to effe7uare fotografie e/o riprese con telecamere.
Il sopralluogo potrà essere effe=uato dal rappresentante legale/procuratore/dire=ore tecnico in possesso
del documento di iden�tà o da sogge=o in possesso del documento di iden�tà e apposita delega munita di
copia del documento di iden�tà del delegante. 
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Il sogge7o delegato ad effe7uare il sopralluogo non può ricevere l’incarico da più concorren>.
L’a7estazione di avvenuto sopralluogo dovrà essere allegata in copia alla domanda di partecipazione.
È comunque sanabile la mancata allegazione dell’a=estazione di avvenuto sopralluogo tramite soccorso
istru=orio.

15. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA 

La presentazione dell’offerta (documentazione amministra�va, offerta tecnica e offerta economica), stante
l’urgenza di provvedere in merito all’affidamento del rela�vo contra=o, nonché in ragione del fa=o che la
documentazione di gara è stata resa disponibile agli operatori economici sin dal momento della pubblica-
zione dello specifico avviso di manifestazione di interesse supple�va, dovrà pervenire all’A.S.L. VCO - esclu-
sivamente a=raverso la pia=aforma SINTEL di Aria Lombardia - entro e non oltre il termine perentorio del-
le ore 16:00 del giorno 02.12.2025 - pena l’irricevibilità dell’offerta e la non ammissione alla procedura -
secondo le modalità esplicitate nelle guide per l’u�lizzo della pia=aforma.
Si precisa che:

- l’offerta è vincolante per il proponente per l’intera durata presunta della procedura, ossia per 120
giorni, eventualmente prorogabili, su istanza della S.A. per ulteriori 120 gg.;

- con la trasmissione dell’offerta, il concorrente dichiara implicitamente di acce=are tu=a la docu-
mentazione di gara, allega� e chiarimen� inclusi.

L’offerta si considera ricevuta nel tempo indicato dalla pia=aforma SINTEL, così come risultante dai log del
Sistema. Il fornitore potrà presentare una nuova offerta entro e non oltre il termine sopra indicato, previsto
per la presentazione della medesima; questa nuova offerta sarà sos�tu�va a tuG gli effeG della preceden-
te. 
Ad avvenuta scadenza del termine, non sarà possibile inserire alcuna offerta anche se sos�tu�va della pre-
cedente. 
Non sarà ritenuta valida e non sarà acce=ata alcuna offerta pervenuta oltre tale termine, anche per causa
non imputabile al Concorrente. Il mancato ricevimento di tu=a o parte della documentazione richiesta per
la partecipazione alla procedura comporta l’irricevibilità dell’offerta e la non ammissione alla procedura.
Non sono ammesse offerte incomplete o condizionate. Saranno escluse altresì tu=e le offerte reda=e o in-
viate in modo difforme da quanto prescri=o nel Disciplinare. 
Non sono acce=ate offerte alterna�ve. 
Nessun rimborso è dovuto per la partecipazione alla gara, anche nel caso in cui non si dovesse procedere
all’aggiudicazione. 
La presentazione dell’offerta mediante pia=aforma SINTEL è a totale ed esclusivo rischio del concorrente, il
quale si assume qualsiasi responsabilità in caso di mancata o tardiva ricezione dell’offerta dovuta a malfun-
zionamen� degli strumen� telema�ci u�lizza�, a difficoltà di connessione e/o trasmissione, a lentezza dei
collegamen� e/o a qualsiasi altro mo�vo, restando esclusa qualsivoglia responsabilità della stazione appal-
tante ove per ritardo o disguidi o mo�vi tecnici di altra natura l’offerta non pervenga entro il previsto termi-
ne perentorio. 
Tra=andosi di procedura ges�ta su pia=aforma telema�ca, si raccomanda di avviare e concludere per tem-
po la fase di caricamento dell’offerta su pia=aforma e di non procedere quindi al caricamento nell’ul�mo
giorno e/o nelle ul�me ore u�li. 
In ogni caso, il concorrente esonera l’A.S.L. V.C.O. da qualsiasi responsabilità per malfunzionamen� di ogni
natura, mancato funzionamento o interruzioni di funzionamento della pia=aforma SINTEL di Aria Lombar-
dia. 

La stazione appaltante si riserva comunque di ado=are i provvedimen� che riterrà necessari, ragionevoli e
tutela�vi della concorrenza nel rispe=o della par condicio dei concorren�, nel caso di malfunzionamento
della pia=aforma SINTEL. 
Per i concorren� aven� sede legale in Italia o in uno dei Paesi dell’Unione europea, le dichiarazioni sos�tu�-
ve si redigono ai sensi degli ar=. 46 e 47, d.P.R. 445/2000; per i concorren� non aven� sede legale in uno
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dei Paesi dell’Unione europea, le dichiarazioni sos�tu�ve sono rese mediante documentazione idonea equi-
valente secondo la legislazione dello Stato di appartenenza. 
Tu=e le dichiarazioni sos�tu�ve rese ai sensi degli ar=. 46 e 47, d.P.R. 445/2000, compresi il DGUE, la do-
manda di partecipazione, l’offerta tecnica e l’offerta economica, devono essere so=oscri=e digitalmente dal
rappresentante legale del concorrente o suo procuratore. 
Il DGUE e la domanda di partecipazione (incluse eventuali dichiarazioni integra�ve) potranno essere redaG
sui modelli predispos� e messi a disposizione dei concorren�. 
La documentazione, ove non richiesta espressamente in originale, potrà essere prodo=a in copia auten�ca
o in copia conforme ai sensi rispeGvamente degli ar=. 18 e 19, d.P.R. n. 445/2000. Ove non diversamente
specificato, è ammessa la copia scansionata. 
In caso di concorren� non stabili� in Italia, la documentazione dovrà essere prodo=a in modalità idonea
equivalente secondo la legislazione dello Stato di appartenenza. 
Tu=a la documentazione da produrre deve essere reda=a in lingua italiana o, se reda=a in lingua straniera,
deve essere corredata da traduzione cer�ficata conforme al testo originale dalle autorità diploma�che o
consolari italiane del Paese in cui sono sta� redaG, oppure da un tradu=ore ufficiale (art. 168, comma 5,
del Codice). 
Per la documentazione tecnica reda=a in lingua inglese è ammessa la traduzione semplice.
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in corso, la
stazione appaltante potrà richiedere agli offeren�, ai sensi dell’art. 17, comma 4, del Codice, di confermare
la validità dell’offerta sino alla data che sarà indicata e di produrre un apposito documento a=estante la va-
lidità della cauzione prestata in sede di gara fino alla medesima data.
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante sarà considerato come rinuncia del concor-
rente alla partecipazione alla gara. 

Modalità di presentazione dell’offerta.
Fermo restando le indicazioni tecniche riportate all’ar�colo di seguito sono indicate le modalità di carica-
mento dell’offerta nella Pia=aforma.
Specifiche e de=agliate indicazioni sono inoltre contenute nei Manuali d’uso per gli Operatori economici e
nelle Domande Frequen�, cui si fa espresso rimando, messi a disposizione sul portale dell’Azienda Regiona-
le per l’Innovazione e gli Acquis� S.p.A. (di seguito ARIA S.p.A.) www.ariaspa.it nella sezione Acquis� per la
P.A. / E-procurement / Strumen� di supporto.
Per ulteriori richieste di assistenza sull’u�lizzo di Sintel si prega di conta=are il Contact Center di ARIA scri-
vendo all’indirizzo email supportoacquis�pa@ariaspa.it oppure telefonando al numero verde 800.116.738.
L’operatore economico registrato  a  Sintel  accede all’interfaccia  “De!aglio” della  presente procedura e
quindi all’apposito percorso guidato “Invia offerta”, che consente di predisporre la “busta telema�ca” con-
tenente la documentazione amministra�va.
La documentazione amministra�va deve essere compilata e trasmessa secondo le modalità so=o specifica-
te.
Dopo aver concluso la so=omissione della documentazione amministra�va, l’operatore economico deve
predisporre e inviare:

1. una “busta telema�ca” contenente la documentazione tecnica;
2. una “busta telema�ca” contenente l’offerta economica.

Si precisa che l’offerta viene inviata alla stazione appaltante solo dopo il completamento di tuG gli step
componen� il percorso guidato “Invia offerta”. Pertanto, al fine di limitare il rischio di non inviare corre=a-
mente la propria offerta, si raccomanda all’operatore economico di:

- accedere tempes�vamente al percorso guidato “Invia offerta” in Pia=aforma per verificare i conte-
nu� richies� dalla stazione appaltante e le modalità di inserimento delle informazioni. Si segnala
che la funzionalità “Salva” consente di interrompere il percorso “Invia offerta” per completarlo in
un momento successivo;



 pag. 20

- compilare tu=e le informazioni richieste e procedere alla so=omissione dell’offerta con congruo an-
�cipo rispe=o al termine ul�mo per la presentazione delle offerte. Si raccomanda di verificare at-
tentamente in par�colare lo step 5 “Riepilogo” del percorso “Invia offerta”, al fine di verificare che
tuG i contenu� della propria offerta corrispondano a quanto richiesto dalla stazione appaltante,
anche dal punto di vista del formato e delle modalità di so=oscrizione.

ATTENZIONE: il sistema telema�co non perme=e di completare le operazioni di presentazione di una offer-
ta dopo tale termine perentorio.

L’“OFFERTA” è composta da:
A – Documentazione amministra>va.
B – Offerta tecnica.
C – Offerta economica.

L’operatore economico ha facoltà di inserire nella Pia=aforma offerte successive che sos�tuiscono la prece-
dente, ovvero ri�rare l’offerta presentata, nel periodo di tempo compreso tra la data e ora di inizio e la
data e ora di chiusura della fase di presentazione delle offerte. La stazione appaltante considera esclusiva-
mente l’ul�ma offerta presentata.
Si precisa inoltre che:

- l’offerta è vincolante per il concorrente;
- con la trasmissione dell’offerta, il concorrente acce=a tu=a la documentazione di gara, allega� e

chiarimen� inclusi.
Al momento della ricezione delle offerte, ciascun concorrente riceve no�fica del corre=o recepimento della
documentazione inviata.
La Pia=aforma consente al concorrente di visualizzare l’avvenuta trasmissione della domanda.
Il concorrente che intenda partecipare in forma associata (per esempio raggruppamento temporaneo di im-
prese/Consorzi, sia cos�tui� che cos�tuendi) in sede di presentazione dell’offerta indica la forma di parteci-
pazione e indica gli operatori economici riuni� o consorzia�.
Le dichiarazioni – Modello di partecipazione e Pa=o d’integrità - sono reda=e sui modelli predispos� e mes-
si a disposizione nella Pia=aforma.
Tu=a la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana.
In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione della documentazione amministra�va, si
applica il soccorso istru=orio.
L’offerta vincola il  concorrente per 120 giorni dalla scadenza del termine indicato per la presentazione
dell’offerta, eventualmente prorogabili di ulteriori 120 giorni.
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in corso,
sarà richiesto agli offeren� di confermare la validità dell’offerta sino alla data indicata e di produrre un ap-
posito documento a=estante la validità della garanzia prestata in sede di gara fino alla medesima data.
Il mancato riscontro alla richiesta della stazione appaltante entro il termine fissato da quest’ul�ma o co-
munque in tempo u�le alla celere prosecuzione della procedura è considerato come rinuncia del concor-
rente alla partecipazione alla gara.
Fino al giorno fissato per l’apertura, l’operatore economico può effe=uare, tramite la Pia=aforma, la richie-
sta di reGfica di un errore materiale contenuto nell’offerta tecnica o nell’offerta economica, di cui si sia av-
veduto dopo la scadenza del termine per la loro presentazione. A tal fine, richiede di potersi avvalere di tale
facoltà.
A seguito della richiesta, sono comunicate all’operatore economico le modalità e i tempi con cui procedere
all’indicazione degli elemen� che consentono l’individuazione dell’errore materiale e la sua correzione. La
reGfica è operata nel rispe=o della segretezza dell’offerta e non può comportare la presentazione di una
nuova offerta, né la sua modifica sostanziale.
Se la reGfica è ritenuta non accoglibile perché sostanziale, è valutata la possibilità di dichiarare l’offerta
inammissibile.
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16. SOCCORSO ISTRUTTORIO

Con la procedura di soccorso istru=orio di cui all’ar�colo 101 del Codice possono essere sanate le carenze
della documentazione trasmessa con la domanda di partecipazione, ma non quelle della documentazione
che compone l’offerta tecnica e l’offerta economica.
Con la medesima procedura può essere sanata ogni omissione, inesa=ezza o irregolarità della domanda di-
partecipazione e di ogni altro documento richiesto per la partecipazione alla procedura di gara, con esclu-
sione della documentazione che compone l’offerta tecnica e l’offerta economica. Non sono sanabili le omis-
sioni, le inesa=ezze e irregolarità che rendono assolutamente incerta l’iden�tà del concorrente.
A �tolo esemplifica�vo, si chiarisce che:
- il mancato possesso dei prescriG requisi� di partecipazione non è sanabile mediante soccorso istru=o-

rio ed è causa di esclusione dalla procedura di gara;
- l’omessa o incompleta, nonché irregolare presentazione delle dichiarazioni sul possesso dei requisi� di

partecipazione e ogni altra mancanza, incompletezza o irregolarità della domanda, sono sanabili, ad
eccezione delle false dichiarazioni;

- la mancata produzione del contra=o di avvalimento, della garanzia provvisoria, del mandato colleGvo
speciale o dell’impegno a conferire mandato colleGvo può essere ogge=o di soccorso istru=orio solo
se i cita� documen� sono preesisten� e comprovabili con data certa anteriore al termine di presenta-
zione dell’offerta;

- il dife=o di so=oscrizione della domanda di partecipazione, delle dichiarazioni richieste e dell’offerta è
sanabile;

- non è sanabile mediante soccorso istru=orio l’omessa indicazione, delle modalità con le quali l’opera-
tore intende assicurare, in caso di aggiudicazione del contra=o, il rispe=o delle condizioni di partecipa-
zione e di esecuzione del presente bando.

Ai fini del soccorso istru=orio è assegnato al concorrente un termine di 10 giorni affinché siano rese, inte-
grate o regolarizzate le dichiarazioni necessarie, indicando il contenuto e i soggeG che le devono rendere,
nonché la sezione della Pia=aforma dove deve essere inserita la documentazione richiesta.
In caso di inu�le decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del concorrente dalla
procedura.
Ove il concorrente produca dichiarazioni o documen� non perfe=amente coeren� con la richiesta, la stazio-
ne appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimen�, limita� alla documentazione presentata in
fase di soccorso istru=orio, fissando un termine a pena di esclusione.
La stazione appaltante può sempre chiedere chiarimen� sui contenu� dell’offerta tecnica e dell’offerta eco-
nomica e su ogni loro allegato. L’operatore economico è tenuto a fornire risposta nel termine di 10 giorni. I
chiarimen� resi dall’operatore economico non possono modificare il contenuto dell’offerta.

17. CONTENUTO DELLA BUSTA “A”: DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA

Al primo step del percorso guidato “Invia offerta” l’operatore economico deve inserire la documentazione
amministra�va negli apposi� campi, che corrispondono ai successivi paragrafi del presente capitolo.
L’operatore economico inserisce la seguente documentazione:

� Domanda di partecipazione;
� Documento di gara unico europeo (DGUE);
� Copia informa�ca della ricevuta a=estante il pagamento dell’imposta di bollo;
� Ricevuta pagamento tassa gara ANAC;
� Garanzia provvisoria;
� Informa�va privacy so=oscri=a;
� Eventuale procura;
� Documentazione in caso di avvalimento;
� Documentazione per i soggeG associa�;
� Dichiarazione sopralluogo;
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� Dichiarazione di impegno al rispe=o della “Clausola Sociale”;
� Codice di comportamento so=oscri=o;
� Schema di contra=o so=oscri=o;
� Allegato allo schema di accordo ex art. 28 G.D.P.R. compilato e so=oscri=o.

17.1 Domanda di partecipazione.

La domanda di partecipazione è reda=a secondo il modello Allegato C).
Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause automa�che di esclusione di cui all’ar�colo 94, com-
mi 1 e 2, del Codice sono rese dall’operatore economico in relazione a tuG i soggeG indica� al comma 3.
Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause non automa�che di esclusione di cui all’ar�colo 98,
comma 4, le=ere g) ed h) del Codice sono rese dall’operatore economico in relazione ai soggeG di cui al
punto precedente.
Le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle altre cause di esclusione sono rese in relazione all’operatore
economico.
Con riferimento alle cause di esclusione di cui all’ar�colo 95 del Codice, il concorrente dichiara:

� le  gravi  infrazioni  di  cui  all’ar�colo 95,  comma 1,  le=era a)  del  Codice commesse nei  tre anni
anteceden� la data di pubblicazione del bando di gara;

� gli  aG  e  i  provvedimen�  indica�  all’ar�colo  98,  comma  6,  del  Codice  emessi  nei  tre  anni
anteceden� la data di pubblicazione del bando di gara;

� tuG gli altri comportamen� di cui all’ar�colo 98 del Codice, commessi nei tre anni anteceden� la
data di pubblicazione del bando di gara.

La dichiarazione di cui sopra deve essere resa anche nel caso di impugnazione in giudizio dei rela�vi provve-
dimen�.
L’operatore economico dichiara la sussistenza delle cause di esclusione che si sono verificate prima della
presentazione dell’offerta e indica le misure di  self-cleaning ado=ate, oppure dimostra l’impossibilità di
ado=are tali misure prima della presentazione dell’offerta.
L’operatore economico ado=a le misure di self-cleaning che è stato impossibilitato ad ado=are prima della
presentazione dell’offerta e quelle rela�ve a cause di esclusione che si sono verificate dopo tale momento.
Se l’operatore economico ome=e di comunicare alla stazione appaltante la sussistenza dei faG e dei prov-
vedimen� che possono cos�tuire una causa di esclusione ai sensi degli ar�coli 94 e 95 del Codice e deG
faG o provvedimen� non risul�no nel FVOE, il triennio inizia a decorrere dalla data in cui la stazione appal-
tante ha acquisito gli stessi, anziché dalla commissione del fa=o o dall’adozione del provvedimento.

Nella domanda di partecipazione il concorrente dichiara:
- i da� iden�fica�vi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, comune di residenza

etc.) dei soggeG di cui all’ar�colo 94, comma 3, del Codice, ivi incluso l’amministratore di fa=o, ove
presente, ovvero indica la banca da� ufficiale o il pubblico registro da cui i medesimi possono esse-
re ricava� in modo aggiornato alla data di presentazione dell’offerta;

- di non partecipare alla medesima gara contemporaneamente in forme diverse (individuale e asso-
ciata; in più forme associate; in forma singola e quale consorziato esecutore di un consorzio; in for-
ma singola e come ausiliaria di altro concorrente che sia ricorso all’avvalimento per migliorare la
propria offerta). Se l’operatore economico dichiara di partecipare in più di una forma, allega la do-
cumentazione che dimostra che la circostanza non ha influito sulla gara, né è idonea a incidere sulla
capacità di rispe=are gli obblighi contra=uali;

- di esprimere il consenso al tra=amento dei da� tramite il fascicolo virtuale dell’operatore economi-
co, nel rispe=o di quanto previsto dal codice in materia di protezione dei da� personali, di cui al de-
creto legisla�vo 30 giugno 2003, n. 196, ai fini della verifica da parte della stazione appaltante dei
requisi� di partecipazione, nonché per le altre finalità previste dal d.lgs. 36/2023;

- di acce=are, senza condizione o riserva alcuna, tu=e le norme e disposizioni contenute nella docu-
mentazione gara;
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- di applicare il CCNL indicato dalla stazione appaltante o altro CCNL equivalente, con l’indicazione
del rela�vo codice alfanumerico unico di cui all’ar�colo 16 quater del decreto legge 76/20;

- di garan�re, secondo quanto indicato dagli ar=. 57 e 185 del Codice, la stabilità occupazionale del
personale impiegato;

La domanda e le rela�ve dichiarazioni sono so=oscri=e ai sensi del decreto legisla�vo n. 82/2005:
- dal concorrente che partecipa in forma singola;
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE cos�tui�, dalla mandataria/

capofila;
- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE non ancora cos�tui�, da tuG

i soggeG che cos�tuiranno il raggruppamento o il consorzio o il gruppo;
- nel caso di aggregazioni di re�s�:

a. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggeGvità giuridi-
ca, ai sensi dell’ar�colo 3, comma 4-quater, del decreto legge 10 febbraio 2009, n. 5, la doman-
da di partecipazione deve essere so=oscri=a dal solo operatore economico che riveste la fun-
zione di organo comune;

b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di soggeGvità
giuridica, ai sensi dell’ar�colo 3, comma 4-quater, del decreto legge 10 febbraio 2009, n. 5, la
domanda di partecipazione deve essere so=oscri=a dall’impresa che riveste le funzioni di orga-
no comune nonché da ognuno dei re�s� che partecipa alla gara;

c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è sprov-
vista di organo comune, oppure se l’organo comune è privo dei requisi� di qualificazione richie-
s� per assumere la veste di mandataria, la domanda di partecipazione deve essere so=oscri=a
dal re�sta che riveste la qualifica di mandatario, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme
del raggruppamento da cos�tuirsi, da ognuno dei re�s� che partecipa alla gara;

- nel caso di consorzio di coopera�ve e imprese ar�giane o di consorzio stabile di cui all’ar�colo 65,
comma 2, le=era b), c) e d) del Codice, la domanda è so=oscri=a digitalmente dal consorzio mede-
simo.

La domanda e le rela�ve dichiarazioni sono firmate dal legale rappresentante del concorrente o da un suo
procuratore munito della rela�va procura. In tal caso, il concorrente allega alla domanda copia conforme
all’originale della procura. Non è necessario allegare la procura se dalla visura camerale del concorrente ri-
sul� l’indicazione espressa dei poteri rappresenta�vi conferi� al procuratore;
La domanda di partecipazione deve essere presentata nel rispe=o di quanto stabilito dal decreto del Presi-
dente della Repubblica n. 642/72 in ordine all’assolvimento dell’imposta di bollo. Il pagamento della sud-
de=a imposta del valore di € 16,00 viene effe=uato tramite F24, bollo virtuale previa autorizzazione rila-
sciata dall’Agenzia delle Entrate o tramite il servizio @e.bollo dell'Agenzia delle Entrate o per gli operatori
economici  esteri  tramite  il  pagamento  del  tributo  con  bonifico  u�lizzando  il  codice  Iban
IT07Y0100003245348008120501 e specificando nella causale la propria denominazione, codice fiscale (se
presente) e gli estremi dell'a=o a cui si riferisce il pagamento.  
A comprova del pagamento, il concorrente allega la ricevuta di pagamento ele=ronico ovvero del bonifico
bancario.

In alterna�va il concorrente può acquistare la marca da bollo da euro 16,00 ed inserire il suo numero seria-
le all'interno della dichiarazione contenuta nell'istanza telema�ca e allegare, obbligatoriamente copia del
contrassegno in formato pdf. Il concorrente si assume ogni responsabilità in caso di u�lizzo plurimo dei con-
trassegni. 
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17.2 Dichiarazioni  da rendere  a  cura  degli  operatori  economici  ammessi  al  concordato

preven>vo con con>nuità aziendale di cui all’ar>colo 372 del decreto legisla>vo 12 gennaio

2019, n. 14.

Il concorrente dichiara ai sensi degli ar�coli 46 e 47 del decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000
gli estremi del provvedimento di ammissione al concordato e del provvedimento di autorizzazione a parte-
cipare alle gare, nonché dichiara che le altre imprese aderen� al raggruppamento non sono assogge=ate ad
una procedura concorsuale, ai sensi dell’ar�colo 95, commi 4 e 5, del decreto legisla�vo n. 14/2019.
Il concorrente presenta una relazione di un professionista in possesso dei requisi� di cui all'ar�colo 2, com-
ma 1, le=era o), del decreto legisla�vo succitato che a=esta la conformità al piano e la ragionevole capacità
di adempimento del contra=o.

17.3 Documentazione in caso di avvalimento.

L’impresa ausiliaria rende le dichiarazioni sul possesso dei requisi� di ordine generale mediante compilazio-
ne dell’apposita sezione del DGUE. 
Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega:

a. la dichiarazione di avvalimento;
b. il contra=o di avvalimento.

Nel caso di avvalimento finalizzato al miglioramento dell’offerta, il contra=o di avvalimento è presentato
nell’offerta tecnica. Nel caso di avvalimento premiale, quindi, ove alla gara partecipino sia l’ausiliario che
l’operatore che si avvale delle risorse da questo a messe a disposizione, occorre allegare documentazione
a=a a dimostrare che non sussistono collegamen� tali da ricondurre entrambe le imprese ad uno stesso
centro decisionale. 

17.4 Documentazione ulteriore per i soggeD associa>.

Per i raggruppamen> temporanei già cos>tui>:
- copia del mandato colleGvo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria per a=o

pubblico o scri=ura privata auten�cata;
- dichiarazione delle par� del servizio/fornitura, ovvero della percentuale in caso di servizio/forniture

indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuni� o consorzia�.
-

Per i consorzi ordinari o GEIE già cos>tui>:
- copia dell’a=o cos�tu�vo e dello statuto del consorzio o GEIE, con indicazione del sogge=o designa-

to quale capofila; 
- dichiarazione so=oscri=a delle par� del servizio/fornitura, ovvero la percentuale in caso di servizi/

forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici consorzia�.

Per i raggruppamen> temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora cos>tui>:
-  dichiarazione rese da ciascun concorrente, a=estante:

a. a quale operatore economico, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale
con rappresentanza o funzioni di capogruppo;

b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con riguardo ai
raggruppamen� temporanei o consorzi o GEIE ai sensi dell’ar�colo 68 del Codice conferen-
do mandato colleGvo speciale con rappresentanza all’impresa qualificata come mandataria
che s�pulerà il contra=o in nome e per conto delle mandan�/consorziate;

c. le par� del servizio/fornitura, ovvero la percentuale in caso di servizio/forniture indivisibili,
che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuni� o consorzia�.

Per le aggregazioni di re>s>; se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e sog-
geDvità giuridica:
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- copia del contra=o di rete, con indicazione dell’organo comune che agisce in rappresentanza della
rete;

- dichiarazione che indichi per quali imprese la rete concorre; 
- dichiarazione so=oscri=a con firma digitale delle par� del servizio o della fornitura, ovvero la per-

centuale in caso di servizio/forniture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori econo-
mici aggrega� in rete. 

Per le aggregazioni di re>s>; se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è
priva di soggeDvità giuridica:

- copia del contra=o di rete;
- copia del mandato colleGvo irrevocabile con rappresentanza conferito all’organo comune;
- dichiarazione delle par� del servizio o della fornitura, ovvero la percentuale in caso di servizio/for-

niture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggrega� in rete.

Per le aggregazioni di imprese aderen> al contra7o di rete; se la rete è dotata di un organo comune privo
del potere di rappresentanza o se la rete è sprovvista di organo comune, ovvero, se l’organo comune è
privo dei requisi> di qualificazione richies>, partecipa nelle forme del raggruppamento temporaneo di
imprese cos>tuito o cos>tuendo:

a. in caso di raggruppamento temporaneo di imprese cos�tuito: 
- copia del contra=o di rete
- copia del mandato colleGvo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria
- dichiarazione delle par� del servizio o della fornitura, ovvero la percentuale in caso di servizio/for-

niture indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggrega� in rete.
b. in caso di raggruppamento temporaneo di imprese cos�tuendo: 
- copia del contra=o di rete;
- dichiarazioni, rese da ciascun concorrente aderente all’aggregazione di rete, a=estan�:

1. a quale concorrente, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con rappre-
sentanza o funzioni di capogruppo;

2. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente in materia di rag-
gruppamen� temporanei;

3. le par� del servizio o della fornitura, ovvero la percentuale in caso di servizio/forniture indi-
visibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggrega� in rete.

17.5 Documento di gara unico europeo:

Il concorrente compila il DGUE di cui allo schema allegato al Decreto del Ministero delle Infrastru=ure e
Traspor� del 18 luglio 2016 e successive modifiche.
Il DGUE, una volta compilato, dovrà essere scaricato, firmato digitalmente e caricato all’interno della Busta
“A”. 
Nel DGUE gli operatori dovranno a=estare il possesso dei requisi� minimi richies� ovvero:
- il possesso dei requisi� generali di cui agli ar=. 94 e 95 del d.lgs. 36/2023;
- il possesso dei requisi� speciali richies�.

La dichiarazione in merito al possesso dei requisi� di cui all’art. 94 del d.lgs. 36/2023 può essere presentata
dal legale rappresentante dell’impresa in nome e per conto delle seguen� altre figure indicate dalla legge:

� dell’operatore economico ai sensi e nei termini di cui al decreto legisla�vo 8 giugno 2001, n. 231;
� del �tolare o del dire=ore tecnico, se si tra=a di impresa individuale;
� di un socio amministratore o del dire=ore tecnico, se si tra=a di società in nome colleGvo;
� dei soci accomandatari o del dire=ore tecnico, se si tra=a di società in accomandita semplice;
� dei membri del consiglio di  amministrazione cui sia stata conferita la legale rappresentanza,  ivi

compresi gli ins�tori e i procuratori generali;
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� dei componen� degli organi con poteri di direzione o di vigilanza o dei soggeG muni� di poteri di
rappresentanza, di direzione o di controllo;

� del dire=ore tecnico o del socio unico;
� dell’amministratore di fa=o nelle ipotesi di cui alle le=ere preceden�.

Il DGUE deve essere compilato secondo quanto di seguito indicato: 
Parte II – Informazioni sull’operatore economico:

Il concorrente rende tu=e le informazioni richieste mediante la compilazione delle par� per�nen�.
In caso di ricorso all’avvalimento si richiede la compilazione della sezione C.
Il concorrente indica la denominazione dell’operatore economico ausiliario e i requisi� ogge=o di avvali-
mento.
Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega:

� DGUE, a firma dell’ausiliaria;
� dichiarazione sos�tu�va so=oscri=a dall’ausiliaria,  con la  quale quest’ul�ma si  obbliga,  verso il

concorrente e verso la stazione appaltante, a me=ere a disposizione le risorse necessarie di cui è
carente il concorrente per l’intera durata delle prestazioni ogge=o di avvalimento;

� dichiarazione  sos�tu�va  so=oscri=a  dall’ausiliaria,  con  la  quale  quest’ul�ma  a=esta  di  non
partecipare  alla  gara  in  proprio  o  come  associata  o  consorziata  di  altro  concorrente  se
l’avvalimento è finalizzato a migliorare l’offerta;

� originale o copia auten�ca del contra=o di avvalimento in virtù del quale l’ausiliaria si obbliga, nei
confron� del concorrente, a fornire i requisi� e a me=ere a disposizione le risorse necessarie, che
devono  essere  de=agliatamente  descri=e,  per  l’intera  durata  delle  prestazioni  ogge=o  di
avvalimento. A tal fine, il contra=o di avvalimento con�ene, a pena di nullità, ai sensi dell’art. 104,
comma 1 del  Codice,  la  specificazione dei  requisi� forni� e  delle  risorse  messe a  disposizione
dall’ausiliaria.

In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazione della sezione D.
Il concorrente, pena l’impossibilità di ricorrere al subappalto, indica l’elenco delle prestazioni che intende
subappaltare con la rela�va quota percentuale sull’importo complessivo del contra=o.
Parte III – Mo�vi di esclusione

Il concorrente dichiara di non trovarsi nelle condizioni previste dal punto 8 del Disciplinare.
Parte IV – Criteri di selezione

Il concorrente dichiara di possedere tuG i requisi� richies� dai criteri di selezione barrando dire=amente la
sezione «α». 
Parte VI – Dichiarazioni finali 

Il concorrente rende tu=e le informazioni richieste mediante la compilazione delle par� per�nen�.
Il DGUE in forma ele=ronica deve essere presentato e so=oscri=o digitalmente:

� nel caso di raggruppamen� temporanei di imprese, consorzi ordinari, GEIE, da tuG gli operatori
economici che partecipano alla procedura; 

� nel  caso  di  re�  d’imprese,  da  ognuna  delle  imprese  re�ste,  se  l’intera  rete  partecipa,  ovvero
dall’organo comune e dalle singole imprese re�ste indicate;

� nel caso di consorzi di coopera�ve, di consorzi ar�giani e di consorzi stabili,  dal consorzio e dai
consorzia� per conto dei quali il consorzio concorre;

� in caso di avvalimento, anche dall’impresa ausiliaria; 
� nel  caso  di  proge=azione  svolta  da  progeGsta  associato  o  indicato,  anche  dal  progeGsta  per

l’a=estazione del possesso dei requisi� di ordine generale, mediante compilazione delle rela�ve
par� del DGUE; i requisi� ineren� alla proge=azione sono a=esta� mediante la compilazione del
Modello “Dichiarazione del progeGsta”. 
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17.6 Pagamento contributo ANAC.

I concorren� effe=uano il pagamento del contributo previsto dalla legge in favore dell’Autorità Nazionale
An�corruzione secondo le modalità e nella misura di cui alla delibera ANAC n. 598 del 30.12.2024.
Il pagamento del contributo è condizione di ammissibilità dell’offerta.
Il pagamento è verificato mediante il FVOE. 
In caso di esito nega�vo della verifica, è aGvata la procedura di soccorso istru=orio. In caso di mancata re-
golarizzazione nel termine assegnato, l’offerta è dichiarata inammissibile.
La  stazione  appaltante  accerta  il  pagamento  del  contributo  mediante  consultazione  del  FVOE  ai  fini
dell’ammissione alla gara.
Qualora il pagamento non risul� registrato nel sistema, la stazione appaltante richiede, mediante soccorso
istru=orio, la presentazione della ricevuta di avvenuto pagamento. L’operatore economico che non adem-
pia alla richiesta nel termine stabilito dalla stazione appaltante è escluso dalla procedura di gara per inam-
missibilità dell’offerta.

17.7 Documentazione a corredo.

Il concorrente allega inoltre la seguente documentazione:
� documento a=estante la cauzione provvisoria;
� per  gli  operatori  economici  che  presentano  la  cauzione  provvisoria  in  misura  rido=a,  ai  sensi

dell’art. 106, comma 8, del Codice: copia conforme della/e cer�ficazione/i di cui all’art. 106, comma
8, del Codice che gius�fica/no la riduzione dell’importo della cauzione;

� a=estazione di avvenuto sopralluogo (di tuG i concorren� diversi dal promotore).

Inoltre, firma� digitalmente dal legale rappresentante: 
� Informa�va  sulla protezione dei Da� Personali.

17.7.1 Documentazione e dichiarazioni ulteriori per i soggeD associa>.

Per i raggruppamen� temporanei già cos�tui�:

� copia scansionata del mandato colleGvo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria
per a=o pubblico o scri=ura privata auten�cata; 

� dichiarazione  in  cui  si  indicano  le  par�  delle  aGvità,  ovvero la  percentuale  in  caso di  aGvità
indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuni� o consorzia�;

Per i consorzi ordinari o GEIE già cos�tui�:

� copia  scansionata  dell’a=o  cos�tu�vo  e  statuto  del  consorzio  o  GEIE,  in  copia  auten�ca,  con
indicazione del sogge=o designato quale capofila;

� dichiarazione in cui si indicano le par� delle aGvità, ovvero la percentuale in caso di aGvità non
divisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici consorzia�.

Per i raggruppamen� temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora cos�tui�:

� dichiarazione a=estante:
- l’operatore economico al quale, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale

con rappresentanza o funzioni di capogruppo;
- l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con riguardo ai

raggruppamen� temporanei di imprese o consorzi o GEIE, conferendo mandato colleGvo
speciale  con  rappresentanza  all’impresa  qualificata  come  mandataria  che  s�pulerà  il
contra=o in nome e per conto delle mandan�/consorziate;

- dichiarazione in cui si indicano le par� delle aGvità, ovvero la percentuale in caso di aGvità
indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuni� o consorzia�.

Per le re� d’imprese, se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e soggeGvità

giuridica:
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� copia scansionata del contra=o di rete, reda=o per a=o pubblico o scri=ura privata auten�cata,
ovvero  per  a=o  firmato  digitalmente  a  norma  dell’art.  25,  d.lgs.  n.  82/2005,  con  indicazione
dell’organo comune che agisce in rappresentanza della rete;

� dichiarazione,  so=oscri=a  dal  legale  rappresentante  dell’organo  comune,  che  indichi  per  quali
imprese la rete concorre; 

� dichiarazione che indichi le par� delle aGvità, ovvero la percentuale in caso di aGvità indivisibili,
che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggrega� in rete.

Per le re� d’imprese, se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza, ma è priva di

soggeGvità giuridica:

� copia scansionata del contra=o di rete, reda=o per a=o pubblico o scri=ura privata auten�cata,
ovvero per a=o firmato digitalmente a norma dell’art. 25, d.lgs. n. 82/2005, recante il mandato
colleGvo irrevocabile con rappresentanza conferito all’impresa mandataria; qualora il contra=o di
rete sia stato reda=o con mera firma digitale non auten�cata ai sensi dell’art. 24, d.lgs. n. 82/2005,
il mandato nel contra=o di rete non può ritenersi sufficiente e sarà obbligatorio conferire un nuovo
mandato nella forma della scri=ura privata auten�cata, anche ai sensi dell’art. 25, d.lgs. n. 82/2005;

� dichiarazione che indichi le par� delle aGvità, ovvero la percentuale in caso di aGvità indivisibili,
che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggrega� in rete.

Per le re� d’imprese, se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la

rete è sprovvista  di  organo comune,  ovvero, se l’organo comune è privo dei  requisi� di  qualificazione

richies�, partecipa nelle forme del raggruppamento temporaneo di imprese cos�tuito o cos�tuendo:

� in caso di raggruppamento temporaneo di imprese cos�tuito: copia scansionata del contra=o di
rete, reda=o per a=o pubblico o scri=ura privata auten�cata ovvero per a=o firmato digitalmente a
norma  dell’art.  25,  d.lgs.  n.  82/2005  con  allegato  il  mandato  colleGvo  irrevocabile  con
rappresentanza  conferito  alla  mandataria,  recante  l’indicazione  del  sogge=o  designato  quale
mandatario e delle par� delle aGvità, ovvero della percentuale in caso di aGvità indivisibili, che
saranno eseguite dai singoli operatori economici aggrega� in rete; qualora il contra=o di rete sia
stato reda=o con mera firma digitale non auten�cata ai  sensi  dell’art.  24,  d.lgs.  n.  82/2005, il
mandato deve avere la forma dell’a=o pubblico o della scri=ura privata auten�cata, anche ai sensi
dell’art. 25, d.lgs. n. 82/2005

� in caso di raggruppamento temporaneo di imprese cos�tuendo: copia scansionata del contra=o di
rete, reda=o per a=o pubblico o scri=ura privata auten�cata, ovvero per a=o firmato digitalmente
a norma dell’art. 25, d.lgs. n. 82/2005, con allegate le dichiarazioni, rese da ciascun concorrente
aderente al contra=o di rete, a=estan�:

- a  quale  concorrente,  in  caso  di  aggiudicazione,  sarà  conferito  mandato  speciale  con
rappresentanza o funzioni di capogruppo;

- l’impegno, in caso di  aggiudicazione, ad uniformarsi  alla disciplina vigente in materia di
raggruppamen� temporanei;

- le  par�  delle  aGvità,  ovvero  la  percentuale  in  caso  di  aGvità  indivisibili,  che  saranno
eseguite dai singoli operatori economici aggrega� in rete.

Qualora il contra=o di rete sia stato reda=o con mera firma digitale non auten�cata ai sensi dell’art. 24,

d.lgs. n. 82/2005, il mandato dovrà avere la forma dell’a=o pubblico o della scri=ura privata auten�cata,

anche ai sensi dell’art. 25, d.lgs. n. 82/2005.

Le  dichiarazioni  richieste  potranno  essere rese so=o forma di  allega� alla  domanda di  partecipazione

ovvero quali sezioni interne alla domanda medesima.
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17.7.2 Dichiarazioni da rendere a cura degli operatori economici ammessi al concordato preven>vo

con con>nuità aziendale di cui all’ar>colo 372 del decreto legisla>vo 12 gennaio 2019, n. 14.

Il concorrente dichiara ai sensi degli ar�coli 46 e 47 del decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000

gli  estremi  del  provvedimento  di  ammissione  al  concordato  e  del  provvedimento  di  autorizzazione  a

partecipare  alle  gare,  nonché  dichiara  che  le  altre  imprese  aderen�  al  raggruppamento  non  sono

assogge=ate ad una procedura concorsuale, ai sensi dell’ar�colo 95, commi 4 e 5, del decreto legisla�vo n.

14/2019.

Il  concorrente presenta una relazione di  un professionista in  possesso dei requisi� di  cui  all'ar�colo  2,

comma 1, le=era o) del decreto legisla�vo succitato che a=esta la conformità al piano e la ragionevole

capacità di adempimento del contra=o.

17.7.3 Acce7azioni a sistema.

Per concludere l’invio dell’Offerta Amministra�va, il concorrente dovrà, pena l’impossibilità di partecipare

alla procedura, acce=are dire=amente sulla Pia=aforma le seguen� dichiarazioni:

a. di aver preso piena conoscenza di tu=a la documentazione di gara nonché di ogni altro documento
richiamato e citato, nonché di aver preso piena conoscenza e di acce=are gli eventuali chiarimen�
resi dalla Stazione Appaltante nella fase antecedente la presentazione delle offerte;

b. di prendere a=o e di acce=are le norme che regolano la procedura di gara in parte ges�ta con il
sistema  telema�co  denominato  Sintel  e,  quindi,  di  aggiudicazione  e  di  esecuzione  dei  rela�vi
ContraG nonché di obbligarsi, in caso di aggiudicazione, ad osservarli in ogni loro parte;

c. di essere consapevole che l’uso della pia=aforma è disciplinato dalla documentazione di gara ivi
inclusi l’Allegato l) “Modalità tecniche per l’u>lizzo della Pia7aforma” del presente disciplinare
nonché i manuali tecnici consultabili dal sito www.arca.regione.lombardia.it, che si dichiara di aver
visionato e di acce=are incondizionatamente;

d. di  essere consapevole  che la  Stru=ura Appaltante si  riserva il  diri=o di  sospendere,  annullare,
revocare,  reindire  o  non  aggiudicare  la  gara  mo�vatamente,  nonché  di  non  s�pulare
mo�vatamente  il  Contra=o  anche  qualora  sia  intervenuta  in  precedenza  l’aggiudicazione,
dichiarando, altresì,  di non avanzare alcuna pretesa nei confron� della Stazione Appaltante ove
ricorra una di tali circostanze;

e. di  aver  preso  visione  della  documentazione  di  gara,  acce=andola  integralmente  ed
incondizionatamente, nonché di uniformarsi ai principi ivi contenu�.

Tu=a la documentazione di cui sopra deve essere presentata, in originale, in formato ele=ronico e firmata
digitalmente.  Qualora  non  sia  disponibile  l’originale  in  formato  ele=ronico  e  firmato  digitalmente,  gli
offeren� devono inserire nel sistema la scansione della documentazione originale cartacea corredata da
dichiarazione di conformità all’originale firmata digitalmente.

18. BUSTA “B” – OFFERTA TECNICA

Con riferimento alla presente procedura il concorrente dovrà, a pena di esclusione dalla gara, inviare e fare
pervenire all’Amministrazione un’Offerta Tecnica, debitamente firmata digitalmente dall’avente �tolo, che
contenga una proposta tecnico-organizza�va in cui il candidato illustri, con par�colare riferimento ai criteri
e sub-criteri di valutazione indica� nel C.S.A. i seguen� elemen�: 

� le cara=eris�che specifiche del servizio socio assistenziale con esplicito riferimento alle Modalità
organizza�ve ed opera�ve di espletamento dei servizi socio assistenziali  e socio sanitari ed alle
modalità organizza�ve ed opera�ve di controllo e verifica delle prestazioni erogate;

� proge=o  di  assorbimento a=o  ad  illustrare  le  concrete  modalità  di  applicazione  della  clausola
sociale;

� le eventuali migliorie per i servizi alberghieri;
L’offerta  tecnica  deve  rispe=are  le  cara=eris�che  minime  stabilite  nel  C.S.A.,  pena  l’esclusione  dalla
procedura di gara, nel rispe=o del principio di equivalenza.
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L’offerta tecnica dovrà essere so=oscri=a dall’avente diri=o con firma digitale.
Nel  caso  di  concorren�  associa�,  l’offerta  dovrà  essere  so=oscri=a  con  le  modalità  indicate  per  la
so=oscrizione della domanda.
La  proposta  tecnico-organizza�va  dovrà  illustrare,  con par�colare  riferimento  ai  criteri  e  sub-criteri  di
valutazione indica� nella tabella di cui al successivo punto ed in un massimo di 50 facciate in formato A4
(nel computo delle facciate non rientrano le coper�ne, i  sommari o gli  indici e le eventuali immagini), i
seguen� elemen�:

QUALITA’

a. Proposte a garanzia della qualità del servizio.

b. Capacità proge=uale ed organizza�va.

c. Servizi di �po alberghiero.

d. Proge=o di risistemazione dell’immobile, fornitura di arredi a=rezzature e cronoprogramma dei lavori.

a. nelle proposte a garanzia della qualità dell'intervento saranno presi in considerazione i seguen� aspeG:

1. Proge=ualità specifica volta allo sviluppo delle professionalità del personale sia garantendo la sua stabilità nel

tempo, sia a=raverso inves�men� in progeG forma�vi aggiun�vi rispe=o a quanto previsto obbligatoriamente
dalle norme vigen�.

2. Inizia�ve di cara=ere sociale, socio-sanitario, socio-educa�vo, culturale, ecc., con ricaduta sulla qualità di vita

degli ospi� delle R.S.A., sulle relazioni con i familiari, sulla coesione sociale del territorio e rela�ve modalità
a=ua�ve  in  armonia  con  le  linee  di  indirizzo  del  Piano  Cronicità  della  Regione  Piemonte  e  che  altresì
contemplino significa�ve a=enzioni al personale operante nella stru=ura, prevedendo percorsi di fidelizzazione
che comprendano anche l’a=enzione alle esigenze di genere.

3. Proge=ualità in ordine all’organizzazione del lavoro (turni, dotazione DPI, sos�tuzioni, etc,) e protocolli specifici

dedica� a:  prevenzione malnutrizione,  corre=a  alimentazione e  somministrazione del  vi=o,  mobilizzazione,
prevenzione e ges�one delle malaGe trasmissibili per conta=o o per via aerea, mantenimento o, ove possibile,
recupero delle capacità cogni�ve.

4. ProgeG vol� a mantenere e valorizzare interven� di supporto terapeu�co/comportamentale come ad esempio:

riabilitazione cogni�va rivolta a ospi� con decadimento cogni�vo; pet terapy, ecc.

b. Nella capacità proge=uale e organizza�va saranno presi in considerazione i seguen� aspeG:

1. Costruzione di una rete di partnership per supportare le finalità del presidio e modalità per il suo sostegno da
parte del proponente anche con riferimento alle associazioni di volontariato oggi presen� nelle stru=ure.

2. ProgeG individualizza� che favoriscano l’integrazione con il territorio.

3. U�lizzo di  strumen� di verifica della  qualità del  servizio reso a=raverso:  formazione ed aggiornamento del

personale,  inizia�ve di  animazione e  integrazione con  il  territorio,  rilevazione della  qualità  percepita  dagli
uten�/familiari.

4. Altre figure professionali oltre quelle richieste nel capitolato per rispondere alle esigenze degli uten�.

c. nella proge=azione dei servizi alberghieri saranno presi in considerazione i seguen� aspeG:

1. AspeG aGnen� alla  qualità  dei  servizi  alberghieri.  ProgeG di  ricerca e  sviluppo nell’ambito  della  corre=a

alimentazione degli anziani e dei soggeG fragili.

L’operatore economico che ado=a un CCNL diverso da quello indicato nella presente documentazione di

gara inserisce la dichiarazione di equivalenza delle tutele e l’eventuale documentazione probatoria sulla

equivalenza del proprio CCNL nella sezione della pia=aforma rela�va all’offerta tecnica.

Ai fini  del  rispe7o della clausola sociale sulla  stabilità occupazionale,  il  concorrente allega all’offerta

tecnica un proge7o di assorbimento a7o ad illustrare le concrete modalità di applicazione della clausola

sociale.

L’operatore economico allega, inoltre, al proge=o de quo, una dichiarazione firmata contenente i de=agli

dell’offerta coper� da riservatezza, argomentando in modo congruo le ragioni per le quali eventuali par�

dell’offerta sono da segretare.  Il concorrente, a tal fine, allega anche una copia firmata della relazione
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tecnica  adeguatamente  oscurata  nelle  par>  ritenute  cos>tuen>  segre> tecnici  e  commerciali.  Resta

ferma, la facoltà della stazione appaltante di valutare la fondatezza delle mo�vazioni addo=e e di chiedere

al concorrente di dimostrare la tangibile sussistenza di eventuali segre� tecnici e commerciali.

Nessun compenso spe7erà ai soggeD candida> per la redazione dell’offerta e dei progeD propos>.

La documentazione tecnica presentata dovrà, a pena di esclusione, essere assolutamente priva di ogni

>po di riferimento all'offerta economica.

La carenza della documentazione tecnica presentata dai concorren�, tale da non consen�re la valutazione

da  parte  della  Commissione  giudicatrice  con  riferimento  ai  singoli  criteri  di  valutazione,  comporterà

l’a=ribuzione di un punteggio pari a zero per tale criterio.

19. OFFERTA ECONOMICA

L’operatore economico inserisce  la  documentazione economica,  nella  Pia=aforma secondo le  modalità

contenute nel Manuale di partecipazione alle procedure.

L’offerta economica firmata secondo le modalità de=ate dal presente disciplinare, dovrà essere corredata, 

a pena di esclusione, dei seguen� documen�:

19.1 Piano economico finanziario (PEF)

il PEF presentato dovrà valorizzare, nella modalità più de=agliata e comprensibile possibile, ogni voce di

spesa che contribuisce a definire, in rapporto ai ricavi indica� nella documentazione di gara, l’equilibrio

economico finanziario del contra=o in relazione all’offerta proposta dal concorrente.

19.2 Modello schema offerta economica.

Nell’apposito campo “Allegato Offerta economica”, i concorren� dovranno, a pena di esclusione, produrre

e allegare il “Modello Schema offerta economica” (Allegato D), predisposto dalla Stazione Appaltante ed

allegato al presente Disciplinare.

Nel  modello  dovrà  essere  altresì  dichiarato  che  l’offerta,  nella  sua  globalità,  si  intende  valida  ed

impegna�va per 120 giorni dalla data di scadenza del termine di presentazione della stessa, eventualmente

prorogabili, su specifica richiesta della S.A., di ulteriori 120 giorni.

A pena di esclusione nell’offerta economica il concorrente dovrà indicare i propri cos� della manodopera e

gli oneri aziendali concernen� l’adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di

lavoro ai sensi dell’art. 108, comma 9, del d. lgs. 36/2023.  Tale dichiarazione configura come elemento

essenziale dell’offerta economica; pertanto non può ritenersi integrabile ex post mediante l’is>tuto del

soccorso istru7orio e la rela>va mancata dichiarazione comporta l’esclusione dalla gara.

Si  precisa  che la mancata presentazione dell’offerta  economica o  il  mancato rispe=o delle  prescrizioni

ineren� alla so=oscrizione della medesima cos�tuiscono causa di esclusione dalla procedura di gara e non

sono sanabili mediante soccorso istru=orio.

L’offerta  economica,  a  pena  di  esclusione,  dovrà  essere  so=oscri=a  con  firma  digitale  dal  legale

rappresentante  del  concorrente  o  da  suo  procuratore.  Se  è  so=oscri=a  da  un  procuratore  del  legale

rappresentante, va trasmessa la rela�va procura, qualora non già inserita nella “busta A -  documentazione

amministra�va”.

Non  sono  ammesse  offerte  economiche parziali  o  so7oposte  a  condizione e  non  verranno valutate

prestazioni diverse e/o ulteriori rispe7o a quelle previste nei documen> di gara.

La  graduatoria  sarà  definita  esclusivamente  con  riferimento  ai  valori  inseri�  nel  “Modello  Offerta

Economica”.

Sono inammissibili le offerte economiche che indichino un canone concessorio inferiore a quello minimo

stabilito dalla stazione appaltante.

Ai sensi dell’art. 17, comma 4, del Codice ciascun concorrente non può presentare più di un’offerta.
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Non  sono  ammesse  offerte  incomplete,  plurime,  condizionate,  alterna�ve  o  espresse  in  modo

indeterminato o facen� riferimento a parametri non prevedibili al momento dell’aggiudicazione o ad altra

offerta propria o altrui.

Nessun compenso è dovuto per la presentazione dell’offerta.

I soggeD offeren> rimangono impegna> per il solo fa7o di aver presentato offerta, mentre la Stazione

Appaltante è libera di non procedere all’aggiudicazione senza che il sogge7o offerente possa pretendere

compensi, indennizzi, rimborsi spese o altro.

19.2 Avvertenze.

Il  valore  complessivo  offerto  indicato  nell’Offerta  Economica  di  sistema  dovrà  coincidere  con  la  voce

“Canone concessione RSA per 3 anni” del MODELLO SCHEMA OFFERTA ECONOMICA. Nel caso si verifichi

un’incongruenza  tra  i  due  impor�  prevarrà,  ai  fini  dell'aggiudicazione,  quanto  indicato  nell’Offerta

Economica caricata a sistema.

Non è possibile presentare offerte modifica�ve o integra�ve di un’offerta già presentata. È possibile, 

invece, nei limi� dei termini fissa�, ri�rare l’offerta presentata.

Una volta ri�rata un’offerta precedentemente presentata, è possibile, rimanendo nei termini fissa� nel

bando di gara, presentare una nuova offerta.

La presentazione dell’offerta cos�tuisce acce=azione incondizionata delle clausole contenute nel bando di

gara e nel presente disciplinare di gara con rinuncia ad ogni eccezione.

La presentazione delle offerte è compiuta quando il concorrente ha completato tuG i passi previs� dalla

procedura telema�ca e viene visualizzato un messaggio del sistema che indica la conferma della corre=a

ricezione dell’offerta e l’orario della registrazione.

Il  sistema telema�co non perme=e di  completare le operazioni di presentazione di una offerta dopo il

termine perentorio indicato al paragrafo “Modalità di presentazione delle offerte” del presente Disciplinare.

L’Amministrazione si riserva la facoltà di non dare luogo alla gara o di prorogarne la data ove lo richiedano

mo�vate esigenze, senza che i concorren� possano avanzare alcuna pretesa al riguardo.

L’Amministrazione si riserva la facoltà, inoltre, di non procedere all’aggiudicazione se nessuna offerta risul�

conveniente o idonea in relazione all’ogge=o del contra=o.

L’Amministrazione si riserva altresì la facoltà di non dar luogo all’aggiudicazione ove lo richiedano mo�vate

e sopravvenute esigenze di interesse pubblico,  anche connesse a limitazioni di  spesa imposte da leggi,

regolamen�  e/o  altri  aG  amministra�vi,  senza  che  i  concorren�  possano  avanzare  alcuna  pretesa  al

riguardo.

L’aggiudicazione non equivale ad acce=azione dell’offerta.

20. CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

La gara è aggiudicata in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base

del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 185, comma 1, del Codice.

L’aggiudicazione avverrà a lo=o unico ed inscindibile.

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sarà effe=uata in base ai seguen� punteggi e

secondo i criteri più sopra elenca�:

� Offerta tecnica:   80 pun�

� Offerta economica:   20 pun�

Totale punteggio: 100 pun>

Il punteggio totale (PTOT) a=ribuito a ciascuna offerta è uguale a PT+PE dove:

PT = somma dei pun� a=ribui� all’offerta tecnica 

PE = somma dei pun� a=ribu� all’offerta economica 
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20.1 Criteri di valutazione dell’offerta tecnica.

Il  punteggio  dell’offerta  tecnica  è  a=ribuito  sulla  base  dei  criteri  di  valutazione  elenca�  nella  tabella

so=ostante.

È prevista la riparametrazione del punteggio complessivo o7enuto dai concorren> in relazione all’offerta

tecnica.

Nella  colonna  iden�ficata  con  la  le=era  “D”  della  tabella  riepiloga�va  vengono  indica�  i  “Punteggi

discrezionali”,  vale  a  dire  i  punteggi  il  cui  coefficiente  è  a=ribuito  in  ragione  dell’esercizio  della

discrezionalità spe=ante alla commissione giudicatrice.

Nella  colonna  iden�ficata  con  la  le=era  “Q”  della  tabella  riepiloga�va  vengono  indica�  i  “Punteggi

quan�ta�vi”, vale a dire i punteggi il  cui coefficiente è a=ribuito mediante applicazione di una formula

matema�ca.

Nella colonna iden�ficata dalla le=era “T” della tabella riepiloga�va vengono indica� i “Punteggi tabellari”,

vale  a  dire i  punteggi  fissi  e  predefini� che saranno a=ribui�  o  non a=ribui� in ragione dell’offerta o

mancata offerta di quanto specificamente richiesto.

Tabella dei criteri qualita�vi di valutazione dell’offerta tecnica
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N° CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTI

MAX

SUB-CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTI D

MAX

PUNTI Q

MAX

PUNTI T

MAX

1

proposte a garanzia della

qualità dell'intervento

(max pun� 50)

40

1.1

Proge=ualità  specifica  volta  allo
sviluppo  delle  professionalità  del
personale  sia  garantendo  la  sua
stabilità  nel  tempo,  sia  a=raverso
inves�men�  in  progeG  forma�vi
aggiun�vi rispe=o a quanto previsto
obbligatoriamente  dalle  norme
vigen�

10

1.2

Inizia�ve di cara=ere sociale, socio-
sanitario, socio-educa�vo, culturale,
ecc.,  con  ricaduta  sulla  qualità  di
vita  degli  ospi�  delle  R.S.A.,  sulle
relazioni  con  i  familiari,  sulla
coesione  sociale  del  territorio  e
rela�ve  modalità  a=ua�ve  in
armonia con le linee di indirizzo del
Piano  Cronicità  della  Regione
Piemonte e che altresì contemplino
significa�ve a=enzioni al personale
operante  nella  stru=ura,
prevedendo  percorsi  di
fidelizzazione  che  comprendano
anche l’a=enzione alle esigenze di
genere.

15

1.3

Proge=ualità  in  ordine
all’organizzazione del lavoro (turni,
dotazione  DPI,  sos�tuzioni,  etc,)  e
protocolli specifici dedica�
a prevenzione malnutrizione,
corre=a  alimentazione  e
somministrazione del vi=o,
mobilizzazione,  prevenzione  e
ges�one delle malaGe trasmissibili
per conta=o o per via aerea,
mantenimento  o,  ove  possibile,
recupero delle capacità cogni�ve

15

1.4

ProgeG  vol�  a  mantenere  e
valorizzare  interven�  di  supporto
terapeu�co/comportamentale
come  ad  esempio:  riabilitazione
cogni�va  rivolta  a  ospi�  con
decadimento cogni�vo;  pet terapy,
ecc.

10

2

Capacità proge7uale ed

organizza>va

(max pun� 20)

20

2.1

Costruzione  di  una  rete  di
partnership  per  supportare  le
finalità del presidio e modalità per il
suo  sostegno  da  parte  del
proponente  anche con  riferimento
alle associazioni di volontariato oggi
presen� nelle stru=ure

5

2.2 ProgeG  individualizza�  che
favoriscano  l’integrazione  con  il

5
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territorio;

2.3

U�lizzo di strumen� di verifica della
qualità del servizio reso a=raverso:
formazione ed aggiornamento del
personale, inizia�ve di animazione e
integrazione  con  il  territorio,
rilevazione  della  qualità  percepita
dagli uten�/familiari;

5

2.4

Altre  figure  professionali  oltre
quelle  richieste  nel  capitolato  per
rispondere  alle  esigenze  degli
uten�;

5

3
Servizi di >po Alberghiero

(Max Pun� 10)
10 3.1

AspeG  aGnen�  ai  servizi
alberghieri.  ProgeG  di  ricerca  e
sviluppo nell’ambito della corre=a
alimentazione  degli  anziani  e  dei
soggeG fragili

10

TOTALE 80 80

È prevista una soglia  minima di sbarramento pari a 41 Pun> complessivi  nella valutazione tecnica. Il
concorrente sarà escluso dalla gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla prede7a soglia. Il
superamento della soglia di sbarramento è calcolato prima della riparametrazione di cui all’art. 20.2.

20.2 Metodo di a7ribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell’offerta tecnica.

A ciascuno dei  criteri  e sub criteri  di  valutazione qualita�va  di  cara=ere discrezionale  è  a=ribuito,  dai
componen�  della  Commissione  Giudicatrice,  un  coefficiente  sulla  base  del  metodo  aggrega�vo
compensatore,  variabile tra zero e uno, da parte di ciascun Commissario, sulla base del criterio meglio
specificato nella tabella successiva:

Tabella Scala di Giudizio Valore

assegnato

Eccellente 1

OGmo 0,9

Dis�nto 0,8

Molto buono 0,7

Buono 0,6

Discreto 0,5

Mediocre 0,4

Sufficiente 0,3

Scarso 0,2

Molto scarso 0,1

Una volta terminata la procedura di a=ribuzione discrezionale dei coefficien� provvisori da parte di ciascun
commissario, la commissione calcolerà la media aritme�ca dei coefficien� in relazione al criterio in esame,
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al fine di o=enere il coefficiente medio da applicare al medesimo: il coefficiente medio sarà arrotondato
alla seconda cifra decimale.
La commissione, terminata l’a=ribuzione dei coefficien� agli elemen� qualita�vi e quan�ta�vi, procede, in
relazione  a  ciascuna  offerta,  all’a=ribuzione  dei  punteggi  per  ogni  singolo  criterio  secondo  il  metodo
aggrega�vo compensatore.
Al fine di non alterare i pesi stabili� tra i  vari criteri,  se nel punteggio per l’offerta tecnica complessiva
nessun  concorrente  oGene  il  punteggio  massimo,  tale  punteggio  viene  riparametrato  a=ribuendo
all’offerta  del  concorrente  che  ha  o=enuto  il  punteggio  complessivo  più  alto  per  l’offerta  tecnica  il
punteggio massimo previsto e alle offerte degli altri concorren� un punteggio proporzionale decrescente.

20.3 Metodo di a7ribuzione del punteggio all’offerta economica.

Il punteggio assegnato alle offerte economiche presentate sarà definito mediante formula di interpolazione
lineare, ovvero:

�� = ���� ∗ ��/����

dove:

��= punteggio assegnato al concorrente i-esimo;

��= valore offerto dal concorrente “a”;

����= valore dell’offerta più conveniente;

����= punteggio economico massimo (20 pt).

Si precisa che ai fini della valutazione delle offerte le operazioni di calcolo ed i punteggi verranno espressi
con un massimo di due cifre decimali, troncate senza arrotondamen�.

L’aggiudicazione  della  gara  sarà  effe7uata  a  favore  del  concorrente  che  avrà  o7enuto  il  punteggio
complessivo maggiore dato dalla somma del punteggio tecnico complessivo e dal punteggio complessivo
a7ribuito alle condizioni economiche.
L’Azienda Appaltante si riserva il diri=o di aggiudicare la fornitura anche in presenza di una sola offerta
valida.
L’Azienda Appaltante si riserva la possibilità di annullare i risulta� della procedura qualora ritenga di non
avere raggiunto l’obieGvo che si prefiggeva a proprio discrezionale ed insindacabile giudizio.
Nessun rimborso è dovuto per la partecipazione all'appalto, anche nel caso in cui l'Azienda Appaltante non
intenda procedere ad alcuna aggiudicazione.

21. COMMISSIONE GIUDICATRICE

La commissione giudicatrice è nominata, ai sensi dell’art. 93 del Codice, dopo la scadenza del termine per la
presentazione delle offerte,  e sarà composta da n. 3 (tre)  membri esper� nello specifico se=ore cui  si
riferisce l’ogge=o del contra=o. In capo ai commissari non devono sussistere cause osta�ve alla nomina ai
sensi dell’art. 93, comma 5, del Codice. A tal fine, i commissari rilasceranno apposita dichiarazione.
La commissione giudicatrice è responsabile  della  valutazione delle offerte  tecniche ed economiche dei
concorren� e fornisce ausilio al RUP nella valutazione della congruità e dell’anomalia delle offerte.

22. SVOLGIMENTO DELLE OPERAZIONI DI GARA

La procedura di gara si svolgerà in modalità telema�ca mediante collegamento da remoto. Ogni seduta
pubblica  sarà  preceduta  da  specifico  avviso  pubblicato,  con  almeno  cinque  giorni  di  preavviso,  sulla
pia=aforma telema�ca SINTEL. Le aGvità procedurali di gara saranno condo=e dal “Seggio di Gara” che
sarà cos�tuito dal seguente personale:
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� Dire=ore della S.O.C. Logis�ca e Servizi Informa�ci della A.S.L. VCO o suo delegato, in qualità di
Presidente;

� n.  2 funzionari  afferen� alla  S.O.C.  Logis�ca e Servizi  Informa�ci  della  A.S.L.  VCO,  in  qualità  di
tes�moni – di cui 1 con incarico di verbalizzante.

Il seggio di gara procederà, nella prima seduta pubblica virtuale, a verificare la rispondenza delle offerte
presen� sulla pia=aforma SINTEL, in relazione a: 

� conformità della documentazione amministra�va a quanto richiesto nel presente Disciplinare;
� aGvare, se necessario, la procedura di soccorso istru=orio.

In successive sedute riservate il seggio di gara procederà con la verifica di merito della documentazione
presentata e, al termine di tale aGvità - il cui contenuto sarà ogge=o di specifici verbali – con l’adozione del
provvedimento di ammissione/esclusione dei concorren� alla fase successiva della procedura, ovvero, alla
fase di verifica e valutazione della proposta tecnica.

22.1 Apertura delle buste B e C – valutazione dell’offerta.

Una volta effe=uato il controllo della documentazione amministra�va ed ado=ato specifico provvedimento
di ammissione/esclusione dei partecipan�, il seggio di gara, in una ulteriore seduta pubblica telema�ca,
procederà  all’apertura  della  busta  concernente  l’offerta  tecnica  ed  alla  mera  verifica  della  presenza,
all’interno della stessa, dei documen� richies� dal Disciplinare. 
Successivamente, in una o più sedute riservate, la commissione giudicatrice procederà all’esame ed alla
valutazione delle offerte tecniche, nonché all’assegnazione dei rela�vi punteggi, applicando i criteri e le
formule indica� nel Disciplinare; tu=e le aGvità della commissione giudicatrice saranno ogge=o di specifici
verbali.
Al  termine  delle  operazioni  di  valutazione  assegna� alla  commissione  giudicatrice,  in  seduta  pubblica
telema�ca, il seggio di gara renderà no� i punteggi a=ribui� alle singole offerte tecniche e le eventuali
esclusioni dei concorren�. 
Nella medesima seduta, o eventualmente in una seduta pubblica telema�ca successiva, il seggio di gara
procederà all’apertura delle offerte economiche e quindi  alla rela�va valutazione secondo i  criteri  e le
modalità più sopra descri=e.
All’esito delle operazioni di cui sopra, il seggio di gara, sempre in seduta pubblica, redigerà la graduatoria e
procederà ai sensi di quanto previsto nel successivo ar�colo in materia di anomalia delle offerte.

23. VERIFICA DI ADEGUATEZZA E SOSTENIBILITÀ DELLE OFFERTE

La stazione appaltante si riserva la facoltà di so=oporre a verifica un’offerta che appaia, anche a=raverso
l’analisi del PEF presentato dai concorren�, anormalmente bassa in considerazione degli esi� di gara, del
mercato di riferimento e dei cos� dichiara� ai sensi dell’ar�colo 108, comma 9, del Codice.
La stazione appaltante si riserva la facoltà di so=oporre a verifica un’offerta che, in base anche ad altri ad
elemen�, ivi inclusi i cos� della manodopera, appaia anormalmente bassa.
Nel  caso  in  cui  la  prima  migliore  offerta  appaia  anormalmente  bassa,  il  R.U.P.,  avvalendosi  della
commissione giudicatrice ne valuta la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità.
Qualora tale offerta risul� anomala, si procede con le stesse modalità nei confron� delle successive offerte
ritenute anormalmente basse, fino ad individuare la migliore offerta ritenuta non anomala.
Il R.U.P. richiede al concorrente la presentazione delle spiegazioni, se del caso indicando le componen�
specifiche dell’offerta ritenute anomale.
A tal fine, assegna un termine non superiore a quindici giorni dal ricevimento della richiesta.
Il  R.U.P.,  esaminate  le  spiegazioni  fornite  dall’offerente,  ove  le  ritenga  non  sufficien�  ad  escludere
l’anomalia, può chiedere, anche mediante audizione verbale, ulteriori chiarimen�, assegnando un termine
perentorio per il riscontro.
Il  R.U.P.  esclude  le  offerte  che,  in  base  all’esame degli  elemen� forni�  ed  in  esito  alle  aGvità  sopra
descri=e, risul�no, nel complesso, inaffidabili.



 pag. 38

24. AGGIUDICAZIONE DELLA CONCESSIONE E STIPULA DEL CONTRATTO

All’esito delle operazioni  di  cui  sopra,  nonché in esito  alle  aGvità  di  verifica sul  possesso dei  requisi�
dichiara�  dal  concorrente,  l’A.S.L.  VCO  disporrà  l’aggiudicazione  in  favore  del  concorrente  che  ha
presentato la migliore offerta, individuata in quella che avrà o=enuto il punteggio globale più alto. In caso
di  parità  di  punteggio,  l’aggiudicazione  avverrà  a  favore  del  concorrente  che  avrà  o=enuto  il  miglior
punteggio nel proge=o tecnico. In caso di ulteriore parità di punteggio, si procederà all’aggiudicazione per
sorteggio. 
Qualora nessuna offerta  risul� conveniente o idonea in relazione all’ogge=o del  contra=o,  la  stazione
appaltante si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione.
La verifica dei requisi� generali e speciali  avverrà rela�vamente all’offerente che la stazione appaltante
abbia proposto per l’aggiudicazione.
In caso di esito nega�vo delle verifiche, la stazione appaltante non procederà all’aggiudicazione e si aGverà
al  fine  di  segnalare  la  situazione  riscontrata  all’ANAC  ed  alle  autorità  competen�  per  l’adozione  dei
provvedimen�  sanzionatori  di  competenza;  l’A.S.L.  VCO  si  aGverà,  inoltre,  per  provvedere
all’incameramento  della  cauzione  provvisoria.  La  stazione  appaltante  aggiudicherà  quindi  al  secondo
graduato procedendo alle verifiche nei termini sopra indica�.
Nell’ipotesi in cui la concessione non possa essere aggiudicata neppure a favore del concorrente collocato
al secondo posto nella graduatoria, la concessione verrà aggiudicata, nei termini sopra deG, scorrendo la
graduatoria.
La s�pulazione della convenzione è subordinata al posi�vo esito delle procedure previste dalla norma�va
vigente in materia di lo=a alla mafia, fa=o salvo quanto previsto dall’art. 88, comma 4- bis, 89 e 92, comma
3, d.lgs. n. 159/2011.
La cauzione provvisoria verrà svincolata automa�camente, per l’aggiudicatario, al momento della s�pula
della  convenzione;  la  garanzia  provvisoria  degli  altri  concorren�  è  svincolata  con  il  provvedimento  di
aggiudicazione e perde, in ogni caso, efficacia entro 30 giorni dall’aggiudicazione.
Il contra=o di concessione, ai sensi dell’art. 18, comma 3, del Codice, non potrà essere s�pulato prima che
siano trascorsi 32 giorni dall’invio dell’ul�ma delle comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione.
La  s�pula contra=uale  avrà  luogo entro  60  giorni  dall’intervenuta aggiudicazione,  ai  sensi  dell’art.  18,
comma 2, del Codice, salvo il differimento espressamente concordato con l’aggiudicatario.
Propedeu�camente alla s�pula del contra=o di concessione, l’aggiudicatario dovrà presentare la cauzione
defini�va per  la  regolare  esecuzione del  servizio,  di  cui  all’art.  117 del  Codice,  d’importo  pari  al  10%
dell’importo complessivo del valore di concessione. La mancata presentazione di tale cauzione cos�tuisce
grave inadempimento contra=uale.
Il  contra=o di  concessione sarà  s�pulato  con l’A.S.L.  VCO in  modalità  ele=ronica  e  mediante  scri=ura
privata firmata digitalmente da soggeG in possesso di idonei poteri di firma, con le modalità indicate dal
concedente.
La concessione è sogge=a agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla L. 13 agosto
2010, n. 136.
Nei casi previs� dall’art. 110, comma 1, del Codice, la stazione appaltante interpella progressivamente i
soggeG  che  hanno  partecipato  alla  procedura  di  gara,  risultan�  dalla  rela�va  graduatoria,  al  fine  di
s�pulare  un  nuovo  contra=o  di  concessione  per  l’affidamento  della  prosecuzione  nella  ges�one  del
servizio.

25. CLAUSOLA SOCIALE E ALTRE CONDIZIONI PARTICOLARI DI ESECUZIONE

È prevista l’applicazione della clausola sociale di cui all’art. 57, comma 1,  del  Codice, entro i limi� e le
condizioni preesisten� e fissate nel Capitolato Prestazionale.

26. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

I da� raccol� saranno tra=a�, anche con strumen� informa�ci, ai sensi del d.lgs. 30 giugno 2003 n. 196,
esclusivamente nell’ambito della procedura di gara.
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Ai fini della regolare esecuzione del contra=o, l’aggiudicatario/il contraente dovrà necessariamente tra=are
da� personali per conto dell’A.S.L. VCO.
Per tale mo�vo, in osservanza di quanto stabilito dalla norma�va vigente e, in par�colare, dall’ar�colo 28
del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 e dall’ar�colo 29
del decreto legisla�vo 30 giugno 2003 n. 196, così come modificato dalla legge 20 novembre 2017 n. 167,
l’aggiudicatario/il contraente, all’a=o della so=oscrizione del contra=o, verrà designato quale Responsabile
“esterno” del Tra=amento, assumendo gli obblighi e le responsabilità connesse a tale ruolo.
Rela�vamente a de=o tra=amento, si precisa che il Titolare è l’A.S.L. VCO e che il Responsabile “interno”
del Tra7amento è il Responsabile del Procedimento di gara.
A seguito della designazione, l’aggiudicatario/il contraente dovrà impegnarsi all’osservanza della norma�va
in materia di protezione dei da� personali nonché alle istruzioni impar�te dal Titolare del Tra=amento,
ado=ando  le  opportune  misure  a=e  a  garan�re  la  sicurezza  dei  da�  personali  che  dovranno  essere
corre=amente  tra=a�.  A  tal  fine  il  contraente,  prima  dell’avvio  delle  aGvità,  dovrà  provvedere  alla
designazione  degli  “Incarica�  del  Tra=amento”  che  saranno  coinvol�  nella  realizzazione  delle  aGvità
ogge=o della concessione e comportan� il tra=amento di da� personali, comunicando i rela�vi nomina�vi
all’Ente concedente. Inoltre, egli dovrà fornire idonee garanzie del pieno rispe=o delle vigen� disposizioni
in materia di tra=amento, ivi compreso il  profilo rela�vo alla sicurezza dei da� così come previs� dalla
norma�va vigente, con par�colare riferimento alle misure tecniche, informa�che, organizza�ve, logis�che e
procedurali di sicurezza, ado=ate per minimizzare i rischi di distruzione o perdita, anche accidentale, dei
da� di accesso non autorizzato o di tra=amento non consen�to o non conforme alle finalità della raccolta.
Il  contraente dovrà,  inoltre, so=oscrivere per acce=azione l’apposito a=o di  designazione che gli  verrà
so=oposto in qualità di Responsabile esterno per il tra=amento da� in nome e per conto dell’A.S.L. VCO
rela�vamente ai da� tra=a� nell’esecuzione del rapporto contra=uale.

27. OBBLIGHI DI TRACCIABILITÀ

Il contra=o d’appalto è sogge=o agli obblighi in tema di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 13
agosto 2010, n.136.
L’affidatario deve comunicare alla stazione appaltante:

� gli  estremi  iden�fica�vi  dei  con�  corren�  bancari  o  postali  dedica�,  con  l'indicazione
dell'opera/servizio/fornitura alla quale sono dedica�;

� le generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi;
� ogni modifica rela�va ai da� trasmessi.

La comunicazione deve essere effe=uata entro se=e giorni dall'accensione del conto corrente ovvero, nel
caso di con� corren� già esisten�, dalla loro prima u�lizzazione in operazioni finanziarie rela�ve ad una
commessa pubblica.
In caso di persone giuridiche, la comunicazione de quo deve essere so=oscri=a da un legale rappresentante
ovvero da un sogge=o munito di apposita procura. L'omessa, tardiva o incompleta comunicazione degli
elemen�  informa�vi  comporta,  a  carico  del  ogge=o  inadempiente,  l'applicazione  di  una  sanzione
amministra�va pecuniaria da 500,00 a 3.000,00 euro.
Il  mancato adempimento agli  obblighi  previs� per  la  tracciabilità  dei  flussi  finanziari  rela�vi all’appalto
comporta la risoluzione di diri=o del contra=o.
In occasione di ogni pagamento all’appaltatore o di interven� di controllo ulteriori si procede alla verifica
dell’assolvimento degli obblighi rela�vi alla tracciabilità dei flussi finanziari.
Il contra=o è so=oposto alla condizione risolu�va in tuG i casi in cui le transazioni siano state eseguite
senza avvalersi di banche o di Società Poste Italiane S.p.a. o anche senza strumen� diversi dal bonifico
bancario o postale che siano idonei a garan�re la piena tracciabilità delle operazioni per il  corrispeGvo
dovuto in dipendenza del presente contra=o.
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28. ACCESSO AGLI ATTI.

L’accesso agli aG della procedura è consen�to nel rispe=o di quanto previsto dall’ar�colo 35 del decreto
legisla�vo 36/2023 e dalle vigen� disposizioni in materia di diri=o di accesso ai documen� amministra�vi.
Le  domande  adeguatamente  mo�vate  per  l’esercizio  del  diri=o  di  accesso  devono  essere  inoltrate  al
seguente indirizzo A.S.L. VCO – pec: protocollo@  pec  .  aslvco  .it  

29. AVVERTENZE.

La stazione appaltante si riserva di revocare in autotutela la procedura di gara.
Il bando di gara e il presente a=o possono essere impugna� entro 30 (trenta) giorni dalla pubblicazione
dinanzi al Tribunale Amministra�vo Regionale – Piemonte.

Omegna, 10/11/2025

Il Dire7ore della S.O.C.

LOGISTICA E SERVIZI INFORMATICI

do7. Andrea Chiodi

(firmato in originale)


