
Seduta N° 121 Adunanza 10 NOVEMBRE 202510 NOVEMBRE 2025

Il giorno no 10 del mese di novembre duemilaventicinque alle ore 10:3510 del mese di novembre duemilaventicinque alle ore 10:35  si è svolta la sedut  si è svolta la seduta a ddella Giunta ella Giunta 
regionale regionale in via ordinaria, in modalità mista, ai sensi della D.G.R. n. 1-8208 del 26 febbraio 2024in via ordinaria, in modalità mista, ai sensi della D.G.R. n. 1-8208 del 26 febbraio 2024    
con l'intervento di con l'intervento di Elena Chiorino VicepresidenteElena Chiorino Vicepresidente  e degli Assessori e degli Assessori Enrico Bussalino, Marina Enrico Bussalino, Marina 
Chiarelli, Marco Gallo, Matteo Marnati, Maurizio Raffaello Marrone, Federico Riboldi, Andrea Chiarelli, Marco Gallo, Matteo Marnati, Maurizio Raffaello Marrone, Federico Riboldi, Andrea 
Tronzano, Gian Luca VignaleTronzano, Gian Luca Vignale  con l'assistenza di con l'assistenza di Guido OdicinoGuido Odicino nelle funzioni di Segretario  nelle funzioni di Segretario 
Verbalizzante.  Verbalizzante.  

Assenti, per giustificati motivi: il Presidente Alberto CIRIO, gli AssessoriAssenti, per giustificati motivi: il Presidente Alberto CIRIO, gli Assessori
Paolo BONGIOANNI - Marco GABUSIPaolo BONGIOANNI - Marco GABUSI

DGR 33-1825/2025/XII

OGGETTO:

Approvazione  con  prescrizioni  dei  Bilanci  consuntivi,  esercizio  2024,  delle  Aziende  Sanitarie  regionali
(AA.SS.RR) ai sensi dell'articolo 32, comma 7, del D.Lgs. n. 118/2011, a seguito di attività di controllo
effettuata ai sensi della L. 30 dicembre 1991, n. 412, della L.R. 31/92 s.m.i. e delle DD.G.R. 18-23906 del
2.2.1998 e 55-8745 del 17.3.2003. Rinvio approvazione Bilancio consuntivo dell'esercizio 2024 dell’AOU
Città della Salute e della Scienza e dell’AO OIRM.
          

A relazione di:  Riboldi

Premesso che:

ai sensi dell'art. 32, comma 7, del d.lgs. n. 118/2011, i bilanci d’esercizio delle aziende sanitarie devono
essere approvati dalla Giunta regionale;

la Giunta Regionale esercita le funzioni di controllo sugli atti delle Aziende Sanitarie, ai sensi dell’art. 4,
comma 8, della L. 30 dicembre 1991, n. 412 e della l.r. 30 giugno 1992 n. 31 e successive modificazioni e
integrazioni, tra cui il bilancio consuntivo di esercizio, ai sensi dell’art. 2,comma 1, lettera e).

Tenuto conto che:

le  Aziende  Sanitarie  regionali  (AA.SS.RR)  hanno  approvato  e  trasmesso  al  controllo  regionale  per

Pag 1 di 26



l’approvazione il bilancio d’esercizio 2024;

hanno fatto eccezione l’AOU Città della Salute e della Scienza di Torino, che ha recentemente adottato il
bilancio d’esercizio 2024, a causa della complessa situazione aziendale e della recente nomina del direttore
generale,  subentrato  al  commissario  straordinario,  e  l’AO  OIRM,  essendosi  recentemente  costituito  il
Collegio Sindacale straordinario, organo obbligatorio dell’Azienda, che ai sensi della pertinente normativa
nazionale e regionale ha competenza,  tra le  altre,  in materia di  controllo  contabile e di  redazione della
relazione sul bilancio d’esercizio. 

Richiamati di seguito gli estremi dei provvedimenti aziendali acquisiti agli atti della Direzione Sanità, con
indicazione del risultato di esercizio conseguito:

ASL CITTA’ DI TORINO – Deliberazione del Direttore Generale “Bilancio consuntivo esercizio 2024” n.
615/02.05/2025  del  7  maggio  2025  e  n.  1122/02.05/2025  del  07  Agosto  2025  “  Bilancio  consuntivo
dell’esercizio 2024 ASL Città di Torino – Nuova adozione in rettifica della deliberazione n. 615/02.05/2025
del 7 maggio 2025”.

Risultato di esercizio: perdita di € -97.414.257,90.

ASL TO  3  -  Deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  657  del  31/07/2025  “  Riadozione  del  bilancio
consuntivo d’esercizio anno 2024 - revoca deliberazione n. 430 del 26/05/2025”.

Risultato di esercizio: perdita di € - 11.280.620,84.

ASL TORINO  4  –  Deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  382  del  30/04/2025  “Bilancio  consuntivo
esercizio 2024” e n. 510 del 17/06/2025 “ Modifica ed integrazione deliberazione n. 382 del 30/04/2025 di
adozione del bilancio consuntivo d’esercizio dell’Asl TO4 al 31/12/2024”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -9.665.410,17.

ASL TORINO 5 - Deliberazione del Direttore Generale n. 279 del 30/04/2025 “ Bilancio consuntivo 2024 –
adozione”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -23.250.661,36.

ASL VERCELLI  -  Deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  387  del  09.05.2025  “Bilancio  consuntivo
esercizio 2024” e n.  645 del  08/08/2025 “Riapprovazione del  bilancio consuntivo 2024 A.S.L.  VC (...).
Modifica parziale della Deliberazione del Direttore Generale n. 387 del 09.05.2025 a oggetto: Approvazione
del bilancio consuntivo 2024 A.s.l. Vc”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -39.768.667,66.

ASL BIELLA - Deliberazione del Direttore Generale n. 212 del 3/06/2025 “Bilancio consuntivo esercizio
2024” e n. 306 del 12/08/2025 “Bilancio consuntivo per l’esercizio 2024. Integrazione”.

Risultato di esercizio: perdita di € -14.668.217,37.
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ASL NOVARA - Deliberazione del Direttore Generale n. 325 del 19/05/2025 “Bilancio consuntivo esercizio
2024” e n. 519 del 08/08/2025 “Bilancio consuntivo Asl NO esercizio 2024- riadozione”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -13.555.376,69.

ASL VCO VERBANO/CUSIO/OSSOLA -  Deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  414 del  30/04/2025
“Bilancio consuntivo esercizio 2024” e n. 651 del 29/07/2025 “Integrazione Bilancio consuntivo Asl Vco
esercizio 2024”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -42.383.649,12. 

ASL CUNEO 1 – Deliberazione del Direttore Generale 169 del 30/04/2025 “Bilancio consuntivo esercizio
2024” e n. 271 del 05/08/2025 “Integrazione bilancio di esercizio 2024 Asl CN1”.

Risultato di esercizio: perdita di € -7.852.768,13.

ASL CUNEO 2 – Deliberazione del Direttore Generale 278 del 30/04/2025 “Bilancio consuntivo esercizio
2024” e n. 493 del 07/08/2025 “Integrazione bilancio consuntivo 2024 come da indicazioni regionali di cui
alla nota n. 17843 del 29/07/2025”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -33.694.328,31.

ASL ASTI  -  Deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  99  del  30/04/2025 “Bilancio  consuntivo  esercizio
2024”e n. 170 del 08/08/2025: “Integrazione bilancio consuntivo 2024”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -18.553.080,89. 

ASL ALESSANDRIA – Deliberazione del Direttore Generale n. 661 del 07/08/2025” Bilancio di Esercizio
Anno 2024 – adozione”. 

Perdita di esercizio € –57.758.526.28. 

AOU SAN LUIGI DI ORBASSANO – Deliberazione del Direttore Generale n. 374 del 25/07/2025 “Revoca
della Deliberazione n. 234 del 19/05/2025 e contestuale riadozione del bilancio consuntivo esercizio 2024”.
Risultato di esercizio: utile di € 28.110,63.

AOU  MAGGIORE DELLA CARITA’ DI  NOVARA –  Deliberazione  n.  307  del  30/04/2025  “Bilancio
consuntivo esercizio 2024” e n.  582 del  06/08/2025 “Rettifica bilancio consuntivo esercizio 2024 AOU
Maggiore della Carità”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -24.359.457,08.

AO  S.CROCE  E  CARLE  DI  CUNEO  -  Deliberazione  del  Direttore  Generale  n.  100  del  30/04/2025
“Bilancio consuntivo di esercizio - anno 2024. Adozione”. 

Risultato di esercizio: perdita di € -3.998.155,34.
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AO S.S. ANTONIO E BIAGIO E C. ARRIGO DI ALESSANDRIA - Deliberazione del Direttore Generale n.
246 del 30/04/2025 “ Bilancio consuntivo di esercizio anno 2024. Adozione”. Risultato di esercizio: perdita
di € -4.975.833,89.

AO ORDINE MAURIZIANO DI TORINO – Deliberazione del Direttore Generale n. 524 del 08/08/2025
“Riadozione  Bilancio consuntivo esercizio 2024 e  contestuale  revoca della  deliberazione  n.  389 del  16
giugno 2025”. Risultato di esercizio: perdita di € -23.259.320,92. 

AZIENDA SANITARIA ZERO - Deliberazione del Direttore Generale n. 147/02.05/2025 del 05/05/2025
“Bilancio  consuntivo  esercizio  2024”  e  n.  0000320/02.05/2025  del  06/08/2025  “Bilancio  consuntivo
esercizio 2024 dell’Azienda Sanitaria Zero – Riadozione”. Risultato di esercizio: pareggio.

Preso  atto  della  completezza  della  documentazione  presentata  in  ordine  all’articolazione  dei  bilanci
d'esercizio, che, ai sensi dell’art. 26 del D.Lgs. n. 118/2011, si compongono di Stato patrimoniale, Conto
economico, Nota integrativa, Rendiconto finanziario, Relazione del Direttore Generale sull’andamento della
gestione  dell’Azienda  sanitaria,  nonché  degli  altri  modelli  previsti  e  strutturati  in  attuazione  del  D.lgs
118/2011 e  degli  indirizzi  integrativi  contabili  regionali  disposti  con note  regionali  specifiche,  e  che la
documentazione aziendale è corredata dal verbale del relativo Collegio sindacale, che esprime parere sul
bilancio consuntivo.

Richiamate in materia di riparto delle risorse per l’esercizio 2024:

- l’Intesa Stato-Regioni del 28 novembre 2024 - Rep. atti n. 228/CSR che ha definito il quadro delle risorse
per il Servizio Sanitario Nazionale per l’anno 2024 e il riparto tra le Regioni e le Province autonome, della
conseguente delibera CIPES e delle comunicazioni dei Ministeri competenti 

-  la D.G.R. 22 Aprile 2024, n. 20-8466 “Rimodulazione, ai sensi l'art.  9 comma 9 del decreto-legge 18
ottobre 2023, n. 145, conv. in L.15 dicembre 2023, n. 191, delle risorse del Fondo sanitario 2023 ripartite
agli Enti del SSR con D.G.R. n. 9-7070 del 20 giugno 2023”.

- la DD 19/A1400B/2025 del 15/01/2025 “ Riparto 2024 del Fondo Sanitario ed entrate Payback agli Enti del
S.S.R. così come modificata dalla DD 229/A1400B/2025 del 16/04/2025 ”Integrazione riparto delle risorse
del fondo sanitario 2024 agli Enti del SSR per l’adozione del bilancio d’esercizio 2024 e indirizzi per la
contabilizzazione.” .

- la DGR del 28 marzo 2025 n.1-938/2025 avente ad oggetto “Approvazione del bilancio di esercizio 2023
consolidato del Servizio Sanitario Regionale, ai sensi degli artt. 32 e 26 del D.Lgs. 118/2011 e destinazione
degli  utili  liberi  della  Gsa fino al  bilancio d’esercizio 2022 a copertura  integrativa della spesa sanitaria
2024.”. 

-  le indicazioni fornite alle AA.SS.RR. con nota protocollo regionale n. 10190/A1400B del 23 aprile 2025
avente ad oggetto “bilancio d’esercizio-invio dei modelli ministeriali economici-patrimoniali di  consuntivo
2024” e in genere la normativa e le precedenti Linee guida in quanto applicabili;

- le prescrizioni di cui alla Deliberazione di Giunta Regionale n. 14-815/2025/XII del 24.02.2025, ad oggetto
“ Controllo sugli atti delle AA.SS.RR. Approvazione con prescrizioni dei Bilanci consuntivi, esercizio 2023
delle Aziende Sanitarie regionali (AA.SS.RR) ai sensi della L. 30 dicembre 1991, n. 412 , della L.R. 31/92
s.m.i, e delle DD.G.R. 18-23906 del 2.2.1998 e 55- 8745 del 17.3.2003.
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Dato atto che :

- l’attività di controllo sul bilancio consuntivo è stata effettuata in via preliminare e diretta dal Collegio
sindacale aziendale, con riferimento alle norme di legge nazionali  e regionali,  alle circolari  emanate dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze in materia, integrate dai principi contabili applicabili, nonché dai
principi contabili specifici del settore sanitario di cui al titolo II del D.Lgs. n. 118/2011;

- l’attività regionale di controllo finalizzata all’approvazione del bilancio, pertanto, ha riguardo alla verifica
della corretta rappresentazione contabile degli eventi gestionali nel rispetto della sopra richiamata normativa
contabile;

- l’attività istruttoria regionale concernente i suddetti atti è stata espletata nei termini e con le modalità di cui
alle DD.G.R. nn. 18-23906 del 2.2.1998 e 55-8745 del 17.3.2003;

- la Direzione Sanità, responsabile del procedimento ai sensi della D.G.R. n. 18-23906 del 2.2.1998 s.m.i ,
tramite  il  Settore  Programmazione  economica  e  controllo  dei  bilanci  delle  Aziende  Sanitarie,  con  il
coinvolgimento di tutti  i Settori regionali della Direzione (come da atti depositati presso la Direzione), ha
provveduto ai riscontri di competenza in ordine alla conformità del bilancio 2024 ai principi contabili di cui
alla l.r. 18 gennaio 1995, n. 8 e alla normativa nazionale contabile, richiedendo, ove necessario, chiarimenti
ed elementi integrativi di giudizio alle ASR , ai sensi della l.r.31/1992 e smi.. In esito all’attività istruttoria il
Settore  Programmazione  economica  e  controllo  dei  bilanci  delle  Aziende  Sanitarie  ha  evidenziato
l’opportunità  di  prescrizioni,  comuni  e  specifiche,  per  ciascuna  ASR,  come  da  parere  agli  atti  della
Direzione; 

- la Direzione Sanità ha pertanto proposto di approvare i bilanci consuntivi 2024 con le suddette prescrizioni,
per  l’adozione  delle  relative  misure  correttive  da  parte  delle  Aziende  Sanitarie,  che  non  ostano
all’approvazione dei bilanci da parte della Giunta regionale.

Rilevato, a seguito dell’istruttoria suindicata, che :

- le risultanze contabili dei bilanci consuntivi delle aziende sanitarie oggetto del presente provvedimento per
l’esercizio  2024  evidenziano  una  perdita  aggregata  delle  Aziende  Sanitarie  oggetto  del  presente
provvedimento, pari ad euro 426.438.331,95;

Dato atto che:

- come previsto dalla D.G.R n. 44-3352 del 23.05.2016 e confermato con la D.G.R. del 15 maggio 2017 n.
29-5054, a seguito dei trasferimenti di cassa derivanti dall’attività commissariale di cui l’articolo 1 comma n.
452 della legge 23.12.2014 n. 190, si  sta ultimando la compensazione delle posizioni creditorie e debitorie
tra le Aziende sanitarie e la Regione;
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- la DGR del 10 giugno 2024 n.16-8750/2024/XI ha previsto che “le ASR devono completare le attività di
conciliazione  delle  poste  creditorie  e  debitorie  verso  la  Regione  in  particolare  relative  ai  finanziamenti
c/esercizio vincolati e per investimenti con i competenti settori regionali.”;

- la perdita aggregata delle aziende sanitarie oggetto del presente provvedimento, per l'importo pari ad euro
426.438.331,95, trova copertura con le risorse a residuo passivo afferenti alla missione 13-Tutela della Salute
Programmi 01 03 e 07 del bilancio gestionale finanziario 2025, oltrechè ad euro 65.025.000 impegnati sul
capitolo  157325/25  quali  risorse  regionali  aggiuntive  per  il  finanziamento  della  spesa  sanitaria  2024
(Missione 13 Programma 04)

Ritenuto pertanto, in esito all’attività istruttoria della Direzione Sanità, responsabile del procedimento, che
ha  evidenziato  la  conformità  dei  bilanci  consuntivi  2024  ai  principi  contabili  previsti  dalla  normativa
nazionale e regionale sopra richiamati, di approvare, ai sensi dell'art. 32, comma 7, del d.lgs. n. 118/2011, i
bilanci  consuntivi  dell’esercizio  2024  delle  Aziende  Sanitarie  Regionali  sopraelencate,  con  prescrizioni
comuni  e  specifiche,  come  indicate  nell’allegato  1)  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente
provvedimento;

Attestato che, ai sensi della DGR n. 8-8111 del 25 gennaio 2024 ed in esito all’istruttoria sopra richiamata, il
presente provvedimento non comporta effetti prospettici sulla gestione finanziaria, economica e patrimoniale
della Regione Piemonte in quanto gli oneri derivanti dal presente provvedimento sono esclusivamente pari a
euro 426.438.331,95, e trovano copertura come sopra indicato; 

visto il D.lgs. 23 giugno 2011 n. 118 ;

vista la l.r. 18 gennaio 1995, n. 8, s.m.i.; 

vista la l.r. 11 aprile 2001 n. 7; 

vista la Legge regionale n. 2 del 27 febbraio 2025 - “Bilancio di previsione finanziario 2025-2027”;

vista la Legge regionale 26 marzo 2024, n. 9 - "Bilancio di previsione finanziario 2024-2026";

vista la D.G.R. n. 18-23906 del 2.2.1998;

vista la D.G.R. n. 55-8745 del 17.3.2003; 

visto il Decreto interministeriale del 20 marzo 2013 “Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del
Conto economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale” ;

visti i provvedimenti nazionali e regionali relativi al piano Nazionale di Ripresa e resilienza (PNRR) aventi
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impatto sui bilanci delle Aziende Sanitarie .

 

Tutto ciò premesso, la Giunta Regionale, unanime, 

DELIBERA

ai sensi dell'art. 32, comma 7, del d.lgs. n. 118/2011:

1) di approvare i bilanci consuntivi delle Aziende Sanitarie Regionali relativi all’esercizio 2024, adottati con
i provvedimenti aziendali riportati in premessa, con le prescrizioni, comuni e specifiche, per ciascuna ASR,
di cui all’allegato 1) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, con obbligo per le Aziende di
adottare le relative misure correttive ;

2)  di  rinviare  a  successivo  provvedimento,  per  le  motivazioni  espresse  in  premessa,  l’approvazione  dei
Bilanci consuntivi 2024 dell’AOU Città della Salute e della Scienza e dell’AO OIRM;

3) che le risultanze contabili  dei bilanci consuntivi per l’esercizio 2024 delle ASR elencate in premessa
evidenziano una perdita aggregata per un importo complessivo pari ad euro 426.438.331,95;

4) che la perdita aziendale 2024, di euro 426.438.331,95, trova copertura a valere sui residui passivi afferenti
alla missione 13-Tutela della Salute Programmi 01 03 e 07 del bilancio gestionale finanziario 2025 oltrechè
ad euro 65.025.000 impegnati sul capitolo 157325/25 quali risorse regionali aggiuntive per il finanziamento
della spesa sanitaria 2024 (Missione 13 Programma 04)

5) che il presente provvedimento non comporta ulteriori effetti finanziari né effetti prospettici sulla gestione
finanziaria, economica e patrimoniale della Regione Piemonte, come attestato in premessa.

6)  di  demandare  alla  Direzione  Sanità  -  Settore  Sistemi  organizzativi  e  risorse  umane  del  SSR  -  la
comunicazione del presente provvedimento alle Aziende Sanitarie regionali, con le modalità e nei termini
previsti dalla l.r. n. 31 del 30.6.1992 e s.m.i.

La presente deliberazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell'art. 61 dello Statuto e
dell’art. 5 della l.r. 22/2010.
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Allegato 1

ASR - BILANCIO CONSUNTIVO 2024  – PRESCRIZIONI REGIONALI

PRESCRIZIONI E ANNOTAZIONI COMUNI :

1. richiamo alla nota regionale n. 9038 del 27 ottobre 2023 sui “processi aziendali di
recupero  credito”  (tra  i  quali  il  recupero  dei  ticket,  recupero  entrate  di  LP,  in
particolare circa il recupero prestazioni erogate a cittadini che non hanno ritirato il
referto,  recupero  per  prestazioni  di  prericovero  con  ricovero  non  eseguito  per
volontà  del  paziente,  ecc):  in  considerazione dei  riscontri  aziendali  pervenuti,  si
invitano  le  Aziende  a  verificare  ed  assicurare  il  rispetto  dei  processi  aziendali
rispetto  alla  bozza  di  procedura  allegata  (All.  A),  considerata  l’azione  11.8.1
“Garantire il recupero tempestivo delle partite creditorie pregresse, al fine di ridurre
il  rischio  di  mancato  incasso  e  interrompendo  tempestivamente  i  termini  di
prescrizione  delle  partite  creditorie  prevista  dalla  Deliberazione  della  Giunta
Regionale 17 febbraio 2025, n. 26-801”;

2. le ASR con la Regione devono completare le attività di conciliazione delle poste
creditorie  e  debitorie  verso  la  Regione,  in  particolare,  relative  ai  contributi  in
c/esercizio  vincolati  e  ai  finanziamenti  per  investimenti  con  i  competenti  settori
regionali, considerati i diversi principi del Decreto Legislativo n. 118/2011, del titolo I
che disciplinano le contabilità finanziaria delle Regioni e enti locali e del titolo II, la
contabilità  economica  e  finanziaria  delle  aziende  sanitarie  delle  sue  posizioni
contabili  con  la  Regione;  quindi,  devono  essere  completate  le  attività  di
riconciliazione finanziaria tra i crediti e debiti aziendali di cui al DL 35/2013;

3. deve essere effettuato il completamento dell’attività di riconciliazione finanziaria
tra  le  aziende  sanitarie  regionali  di  cui  alla  D.G.R.  n.  11-7385/2023/XI  del
03/08/2023.

RACCOMANDAZIONI E/O PRESCRIZIONI SPECIFICHE :

ASL CITTA’ DI TORINO

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

DGR-1825-2025-All 1-Allegato 1 prescrizioni bilancio consuntivo ASR  2024.pdf
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DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

290.859,80

200.169,07

-1.044.664,15

CREDITI altre aziende verso 301

Mobilità in

compensazio

ne

Mobilità non

in

compensazio

ne

Altre prestazioni

0,00 0,00 25.059,29

0,00 0,00 186.053,44

0,00 0,00 2.530.889,84

DEBITI 301 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazio

ne

Mobilità non

in

compensazio

ne

Altre 

prestazioni

206 ASL VC 0,00 0,00 315.919,09

207 ASL BI 0,00 0,00 386.222,51

908 AO

Ordine 

Mauriziano 

di Torino

0,00 0,00 1.486.225,69

DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

-32.204,35

-28.976,23

69.447,02

DEBITI altre aziende verso 301

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 314.814,41

0,00 0,00 29.316,46

0,00 0,00 78.093,78

CREDITI 301 verso altre aziende
DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI

ONALI_x005
F_x005F_x

000D_
PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

206 ASL VC 0,00 0,00 282.610,06

207 ASL BI 0,00 0,00 340,23

210 ASL CN1 0,00 0,00 147.540,80

L’Azienda  sanitaria  provvederà  nell’esercizio  2025  a  chiudere  quota  parte  del  debito
iscritto  per  anticipi  di  cassa  mensili  regionali  a  valere  sul  fondo  sanitario  regionale
erroneamente non compensato con il  credito maturato verso la Regione a seguito dei
provvedimenti di riparto.

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2025 (nella ripresa del saldo iniziale), prospetto del
dettaglio  dei  crediti  verso  la  Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,
rappresentati  per  anno  di  formazione,  non  dovranno  essere  ricomprese  le  voci  non
attinenti per natura o anno di riferimento, considerate nel prospetto esplicativo del bilancio
d’esercizio  2024;  inoltre  non  è  rappresentato  un  conguaglio  del saldo  di  mobilità
sanitariaintraregionale dell’anno 2023. [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella
proposta di DGR, per ragioni di sintesi, ma da tenere agli atti: “Come da indicazioni in
sede di consuntivo il “riconoscimento contributo una tantum per maggiori costi energetici
sostenuti nel 2022” ai sensi della DD 271 DEL 17/04/2024 deve essere iscritto nel conto
n.1220101  e  poi  stornato  con  l’incasso  da  contributo  a  fondo. Nel  prospetto  risulta
evidenza solo il ricavo, trattasi di un rilascio di un fondo accantonamento quote inutilizzate
da  parte  della  GSA,  quindi,  di  contributo  vincolato  non  di  un
finanziamento  indistinto.  La  differenza tra  il  saldo  di  mobilità  sanitaria  2023,  file  F,
rilevato a componente straordinaria dell’esercizio 2024, è originato da un flusso maturato
nell’anno  2023,  di  conseguenza  va  ad  aumentare/diminuire  il  credito  indistinto  verso
Regione formatosi nell’esercizio 2023”].
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Si richiede all’Azienda sanitaria di esporre con un maggiore dettaglio nella relazione del
direttore  generale  del  bilancio  d’esercizio  2025  e  nelle  previste  tabelle  della  nota
integrativa la rendicontazione delle spese sostenute e delle attività svolte finanziate dai
contributi regionali finalizzati al raggiungimento di determinati obiettivi o alla realizzazione
di particolari progetti.

Occorre altresì una relazione sull’impiego dei contributi per funzione, quali, ad esempio,
quelli  finalizzati  alle  funzioni  assistenziali  ospedaliere  (art.  8-sexies,  comma  2,  del
D.Lgs.502/92)  ed  ai  maggiori  costi  indotti  sull'attività  assistenziale  dalle  funzioni  di
didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs. 517/99).

ASL TORINO 3

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà il credito verso la Regione Piemonte
(pari a euro 805.000 Risorse di Natura Corrente) alla voce di Stato Patrimoniale ABA480
(anziché alla voce ABA450).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

164.321,31

CREDITI 203 verso altre aziende
DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazio

ne

Mobilità non

in

compensazio

ne

Altre 

prestazioni

909 AO Città

della salute e

Scienza di
Torino

0,00 0,00 418.335,29

DEBITI altre aziende verso 203

Mobilità in

compensazio

ne

Mobilità non

in

compensazio

ne

Altre prestazioni

0,00 0,00 254.013,98
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L’Azienda  sanitaria  provvederà  nell’esercizio  2025  a  chiudere  quota  parte  del  debito
iscritto  per  anticipi  di  cassa  mensili  regionali  a  valere  sul  fondo  sanitario  regionale
erroneamente non compensato con il  credito maturato verso la Regione a seguito dei
provvedimenti di riparto.
Si richiama la ASL a una compilazione appropriata del prospetto del dettaglio (incluso nel
fascicolo di bilancio d’esercizio 2025) dei crediti verso la Regione da contributi in conto
esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di  formazione  [Dettaglio  che  non
dovrebbe essere riportato nella proposta di DGR, per ragioni di sintesi, ma da tenere agli
atti:  “Relativamente alla  sezione credito  indistinto  2021 si  specifica  che l’erogazione a
riduzione dello stesso avvenuta nel corso del 2024 è pari ad 16.822.935,26 e genera un
debito  per  eccesso  di  cassa  pari  ad  euro 819,72,  essendo il  credito  residuo  2021  al
31/12/2024 pari ad euro 16.822.115,54”] e, quindi, a recepire le osservazioni inviate in
sede di controllo dei bilancio pregressi.
Si rileva che l’Azienda non valorizza I propri conti d’ordine, si raccomanda, considerata
anche l’adozione dell’applicativo unico AMCO, la tenuta di questa sezione informativa del
bilancio d’esercizio.

Si richiede all’azienda sanitaria di esporre con un maggiore dettaglio nella relazione del
direttore  generale  del  bilancio  d’esercizio  2025  e  nelle  previste  tabelle  della  nota
integrativa la rendicontazione delle spese sostenute e delle attività svolte finanziate dai
contributi regionali finalizzati al raggiungimento di determinati obiettivi o alla realizzazione
di particolari progetti.
Occorre altresì una relazione sull’impiego dei contributi per funzione, quali, ad esempio,
quelli  finalizzati  alle  funzioni  assistenziali  ospedaliere  (art.  8-sexies,  comma  2,  del
D.Lgs.502/92)  ed  ai  maggiori  costi  indotti  sull'attività  assistenziale  dalle  funzioni  di
didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs. 517/99)

DEBITI 203 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI
INTRAREGI
ONALI_x005

F_x005F_
x000D_

PER
SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in
compensazion

e

Mobilità non
in

compensazion
e

Altre 
prestazioni

904 AOU San
Luigi di 
Orbassano

0,00 0,00 1.061.495,55

908 AO
Ordine 
Mauriziano di 
Torino

0,00 0,00 159.799,96

909 AO Città
della salute e
Scienza di 
Torino

0,00 0,00 402.047,40

CREDITI altre aziende verso 203

Mobilità in
compensazion

e

Mobilità non
in

compensazion
e

Altre prestazioni

0,00 0,00 1.218.470,35

0,00 0,00 295.316,97

0,00 0,00 313.971,75

DIFFERENZA DEBITI 
meno CREDITI

-156.974,80

-135.517,01

88.075,65
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DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

-38.957,79

-20.201,00

-21.866,94

CREDITI altre aziende verso 204

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 60.083,90

0,00 0,00 508.266,18

0,00 0,00 43.460,15

DEBITI 204 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

206 ASL VC 0,00 0,00 21.126,11

301 ASL TO 0,00 0,00 488.065,18

904 AOU San

Luigi di 

Orbassano

0,00 0,00 21.593,21

ASL TORINO 4

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

34.086,20

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2025 (nella ripresa del saldo iniziale), prospetto del
dettaglio  dei  crediti  verso  la  Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,
rappresentati  per  anno  di  formazione,  non  dovranno  essere  ricomprese  le  voci  non
attinenti per natura o anno di riferimento, considerate nel prospetto esplicativo del bilancio
d’esercizio 2024 inoltre non è rappresentato un conguaglio del saldo di mobilità sanitaria

intraregionale dell’anno 2023. [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella proposta

di DGR, per ragioni di sintesi, ma da tenere agli atti: “La differenza tra il saldo di mobilità
sanitaria 2023, file F, rilevato a componente straordinaria dell’esercizio 2024, è originato
da un flusso maturato nell’anno 2023, di conseguenza va ad aumentare/diminuire il credito

indistinto verso Regione formatosi nell’esercizio 2023”].

Si invita la ASL a recepire le osservazioni inviate in sede di controllo dei bilancio pregressi,
con riferimento al prospetto del dettaglio dei crediti verso la Regione da contributi in conto

esercizio non finalizzato.  [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella proposta di

DGR, per ragioni di sintesi, ma da tenere agli atti: “Con riferimento ai crediti indistinti 2017
al 31.12.2023 si chiede di verificare le indicazioni fornite in sede di bilancio consuntivo
2022,  il  saldo 2021 non riporta  il  saldo corretto  del  2020  e  non rileva  l’incasso  degli

obiettivi di piano avvenuti nel corso del 2021 pari ad euro 3.462.624”].

34.086,20

DIFFERENZA CREDITI meno
DEBITI

CREDITI 204 verso altre aziende
DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

210 ASL CN1 0,00 0,00 62.109,20

DEBITI altre aziende verso 204

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 28.023,00
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ASL TORINO 5

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà I seguenti crediti verso la Regione
Piemonte:
• euro 44.283,00 -PagoPA, Servizi alla Cittadinanza, Fondo Rilancio - alla voce di

Stato Patrimoniale ABA280 (anziché alla voce ABA480);
• euro 221.841,51 -  Risorse di  Natura Corrente -  alla voce di Stato Patrimoniale

ABA450 (anziché alla voce ABA480).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, dal prospetto di dettaglio dei  crediti  verso la
Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di
formazione, risulta non evidenziato il debito verso la Regione dovuto a un conguaglio del
saldo  di  mobilità  sanitaria  intraregionale  dell’anno  2023. [Dettaglio  che  non  dovrebbe
essere riportato nella proposta di DGR, per ragioni di sintesi, ma da tenere agli atti: “Il file
F,  rilevato  a  componente  straordinaria  dell’esercizio  2024,  è  originato  da  un  flusso
maturato nell’anno 2023, di conseguenza va ad aumentare/diminuire il credito indistinto

verso Regione formatosi nell’esercizio 2023”].

ASL VERCELLI

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà i seguenti crediti verso la Regione
Piemonte:

• euro 3.109.144,68 - Risorse di Natura Corrente - alla voce di Stato Patrimoniale
ABA450 (anziché alla voce ABA480);

• euro 612.990,00 -  PagoPA e Cloud -  alla  voce di  Stato  Patrimoniale  ABA280
(anziché alla voce ABA450).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie

si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

28.298,10

DIFFERENZA DEBITI meno 
CREDITI

DEBITI 205 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

904 AOU San

Luigi di 

Orbassano
0,00 0,00 58.038,90

CREDITI altre aziende verso 205

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 29.740,80

DGR-1825-2025-All 1-Allegato 1 prescrizioni bilancio consuntivo ASR  2024.pdf

Pag 13 di 26



DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

-113.448,34

126.881,39

76.556,55

CREDITI altre aziende verso 206

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

1.732.129,20 0,00 133.407,49

0,00 0,00 493.192,22

0,00 0,00 17.365,35

DEBITI 206 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

213 ASL AL 0,00 0,00 19.959,15

905 AOU

Maggiore 

della Carità di

Novara

0.00 0,00 620.073,61

909 AO Città

della salute e

Scienza di 

Torino

0,00 0,00 93.921,90

Occorre altresì una relazione sull’impiego dei contributi per funzione, quali, ad esempio,
quelli  finalizzati  alle  funzioni  assistenziali  ospedaliere  (art.  8-sexies,  comma  2,  del
D.Lgs.502/92)  ed  ai  maggiori  costi  indotti  sull'attività  assistenziale  dalle  funzioni  di
didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs. 517/99).
Si  richiede  che  venga  garantito,  ai  sensi  della  normativa  in  materia,  l’equilibrio  della
gestione relativa alla libera professione intramoenia. La gestione della libera professione è
vincolata, per legge, al necessario rispetto del pareggio di bilancio, tale pareggio deve
essere individuato dalla relativa scheda della nota integrativa e dal CE settoriale allegato
al bilancio, è necessaria pertanto una correlazione degli stessi documenti.

ASL BIELLA

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà il credito verso la Regione Piemonte
(pari  a  euro  294.536,00  Risorse  di  Natura  Corrente)  alla  voce  di  Stato  Patrimoniale
ABA450 (anziché alla voce ABA480).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

CREDITI 206 verso altre aziende

DETTAGLIO
CREDITI

INTRAREGI
ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in
compensazion

e

Mobilità non
in

compensazion
e

Altre 
prestazioni

301 ASL TO 0,00 0,00 25.059,29

207 ASL BI 0,00 0,00 13.061,37

905 AOU

Maggiore 

della Carità di
Novara

0,00 0,00 1.154.238,35

DEBITI altre aziende verso 206

Mobilità in
compensazion

e

Mobilità non
in

compensazion
e

Altre prestazioni

0,00 0,00 315.919,09

0,00 0,00 50.091,74

0,00 0,00 1.209.004,04

DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

-290.859,80

-37.030,37

-54.765,69

DGR-1825-2025-All 1-Allegato 1 prescrizioni bilancio consuntivo ASR  2024.pdf

Pag 14 di 26



Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, dal prospetto di dettaglio dei  crediti  verso la
Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di
formazione, risulta non evidenziato il debito verso la Regione dovuto a un conguaglio del

saldo  di  mobilità  sanitaria  intraregionale  dell’anno  2023.  [Dettaglio  che  non  dovrebbe

essere riportato nella proposta di DGR, per ragioni di sintesi, ma da tenere agli atti: “Il file
F,  rilevato  a  componente  straordinaria  dell’esercizio  2024,  è  originato  da  un  flusso
maturato nell’anno 2023, di conseguenza va ad aumentare/diminuire il credito indistinto
verso Regione formatosi nell’esercizio 2023”).
Si invita la ASL a recepire le osservazioni inviate in sede di controllo dei bilancio pregressi,
con riferimento al prospetto del dettaglio dei crediti verso la Regione da contributi in conto
esercizio non finalizzato.
Si richiede all’azienda sanitaria di esporre con un maggiore dettaglio nella relazione del
direttore  generale  del  bilancio  d’esercizio  2025  e  nelle  previste  tabelle  della  nota
integrativa la rendicontazione delle spese sostenute e delle attività svolte finanziate dai
contributi regionali finalizzati al raggiungimento di determinati obiettivi o alla realizzazione
di particolari progetti.
Occorre altresì una relazione sull’impiego dei contributi per funzione, quali, ad esempio,
quelli  finalizzati  alle  funzioni  assistenziali  ospedaliere  (art.  8-sexies,  comma  2,  del
D.Lgs.502/92)  ed  ai  maggiori  costi  indotti  sull'attività  assistenziale  dalle  funzioni  di
didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs. 517/99).

ASL NOVARA

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà i seguenti crediti verso la Regione
Piemonte:
• euro 624.725,00 - Risorse di Natura Corrente - alla voce di Stato Patrimoniale

ABA450 (anziché alla voce ABA480);

DEBITI 207 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

206 ASL VC 0,00 0,00 50.091,74

905 AOU

Maggiore 

della Carità di

Novara

0,00 0,00 185.074,00

909 AO Città

della salute e

Scienza di 

Torino

0,00 0,00 150.010,23

CREDITI altre aziende verso 207

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 13.061,37

0,00 0,00 130.937,35

0,00 0,00 56.075,74

DIFFERENZA DEBITI meno 
CREDITI

37.030,37

54.136,65

93.934,49

-200.169,07

DIFFERENZA CREDITI meno
DEBITI

CREDITI 207 verso altre aziende

DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI

ONALI_x005
F_x005F_

x000D_
PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

301 ASL TO 0,00 0,00 186.053,44

DEBITI altre aziende verso 207

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 386.222,51
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• euro 147.610,00 - PagoPA e Cloud - alla voce di Stato Patrimoniale 
ABA280 (anziché alla voce ABA450);

• Euro 630.000,00 Risorse di Natura Corrente alla voce di Stato Patrimoniale 
ABA480 (anziché alla voce ABA450).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

L’Azienda  sanitaria  provvederà  nell’esercizio  2025  a  chiudere  quota  parte  del  debito
iscritto  per  anticipi  di  cassa  mensili  regionali  a  valere  sul  fondo  sanitario  regionale
erroneamente non compensato con il  credito maturato verso la Regione a seguito dei
provvedimenti di riparto; inoltre non è rappresentato un conguaglio del saldo di mobilità
sanitaria intraregionale dell’anno 2023. [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella
proposta  di  DGR,  per  ragioni  di  sintesi,  ma  da  tenere  agli  atti:  “Il  file  F,  rilevato  a
componente straordinaria dell’esercizio 2024, è originato da un flusso maturato nell’anno
2023,  di  conseguenza  va  ad  aumentare/diminuire  il  credito  indistinto  verso  Regione
formatosi nell’esercizio 2023”].
L’azienda sanitaria su richiesta istruttoria regionale ha inviato una relazione sul recupero
crediti e sulla gestione del ciclo attivo -Stato di avanzamento al 25/09/2025.
Si  richiede  che  venga  garantito,  ai  sensi  della  normativa  in  materia,  l’equilibrio  della
gestione relativa alla libera professione intramoenia. La gestione della libera professione è

117.064,07

DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

-92.411,66

DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

CREDITI 208 verso altre aziende

DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI
ONALI_x005

F_x005F_
x000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

905 AOU
Maggiore 

della Carità di 

Novara

0,00 0,00 407.814,65

DEBITI altre aziende verso 208

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 500.226,31

DEBITI 208 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

905 AOU

Maggiore 

della Carità di

Novara

0,00 0,00 434.749,80

CREDITI altre aziende verso 208

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 317.685,73
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vincolata, per legge, al necessario rispetto del pareggio di bilancio, tale pareggio deve
essere individuato dalla relativa scheda della nota integrativa e dal CE settoriale allegato
al bilancio, è necessaria pertanto una correlazione degli stessi documenti.
Si richiede all’azienda sanitaria di esporre con un maggiore dettaglio nella relazione del
direttore  generale  del  bilancio  d’esercizio  2025  e  nelle  previste  tabelle  della  nota
integrativa la rendicontazione delle spese sostenute e delle attività svolte finanziate dai
contributi regionali finalizzati al raggiungimento di determinati obiettivi o alla realizzazione
di particolari progetti.
Occorre altresì una relazione sull’impiego dei contributi per funzione, quali, ad esempio,
quelli  finalizzati  alle  funzioni  assistenziali  ospedaliere  (art.  8-sexies,  comma  2,  del
D.Lgs.502/92)  ed  ai  maggiori  costi  indotti  sull'attività  assistenziale  dalle  funzioni  di
didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs. 517/99).

ASL VCO VERBANO/CUSIO/OSSOLA

 

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie 
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, dal prospetto di dettaglio dei  crediti  verso la
Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di
formazione, non sono stati rappresentati correttamente i saldi dei residui crediti pregressi,
inoltre non è rappresentato un conguaglio del saldo di mobilità sanitaria intraregionale
dell’anno 2023. [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella proposta di DGR, per
ragioni  di  sintesi,  ma da tenere agli  atti:  “Il  file  F,  rilevato a componente straordinaria
dell’esercizio 2024, è originato da un flusso maturato nell’anno 2023, di conseguenza va
ad aumentare/diminuire il credito indistinto verso Regione formatosi nell’esercizio 2023”].

Si richiede all’Azienda sanitaria di esporre con un maggiore dettaglio nella relazione del
direttore  generale  del  bilancio  d’esercizio  2025  e  nelle  previste  tabelle  della  nota
integrativa  la  rendicontazione  delle  spese  sostenute  ed  attività  svolte  a  fronte  dei
contributi  regionali  ripartiti in  particolare  quelli  finalizzati  alle  funzioni  assistenziali
ospedaliere (art. 8-sexies, comma 2, del D.Lgs.502/92) ed ai maggiori costi indotti

93.908,62

DIFFERENZA DEBITI meno 
CREDITI

DEBITI 209 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_

x000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

905 AOU

Maggiore 

della Carità di

Novara

0,00 0,00 349.258,62

CREDITI altre aziende verso 209

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 255.350,00
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DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

-69.447,02

-100.720,64

CREDITI altre aziende verso 210

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 147.540,80

0,00 0,00 202.723,00

DEBITI 210 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_

x000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

301 ASL TO 0,00 0,00 78.093,78

909 AO Città

della salute e

Scienza di 

Torino

0,00 0,00 102.002,36

sull'attività assistenziale dalle funzioni di didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs. 
517/99).

ASL CUNEO 1

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà il credito verso la Regione Piemonte
(pari  a  euro 752.520,00 -  Risorse di  Natura Corrente)  alla voce di  Stato Patrimoniale
ABA450 (anziché alla voce ABA480).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

ASL CUNEO 2

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà i seguenti crediti verso la Regione
Piemonte:
• euro 103.327,00 - "PagoPA, Servizi alla Cittadinanza” alla voce di Stato 

Patrimoniale ABA280 (anziché alla voce ABA480);
• euro 683.841,00 - PagoPA e Cloud - alla voce di Stato Patrimoniale ABA450

(anziché alla voce ABA480);
• euro 136.200,00 M1 "PagoPA e Cloud" e M4 alla voce di Stato Patrimoniale 

ABA280 (anziché alla voce ABA450);
• euro 40.917,00 Risorse di Natura Corrente - alla voce di Stato Patrimoniale 

ABA480 (anziché alla voce ABA450).
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DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

-69.447,02

217.053,42

-217.053,33

CREDITI altre aziende verso 211

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 147.540,80

1464401,32 999,1 0,00

0,00 0,00 217053,33

CREDITI 211 verso altre aziende
DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

301 ASL TO 0,00 0,00 78.093,78

908 AO

Ordine 

Mauriziano di

Torino

0,00 0,00 217.053,42

900

AZIENDA

ZERO
0,00 0,00 0,00

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2025 (nella ripresa del saldo iniziale), prospetto del
dettaglio  dei  crediti  verso  la  Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,
rappresentati  per  anno  di  formazione,  non  dovranno  essere  ricomprese  le  voci  non
attinenti per natura o anno di riferimento, considerate nel prospetto esplicativo del bilancio
d’esercizio 2024.

ASL ASTI

Si evidenzia che il bilancio dell’ente chiude in perdita per il quarto anno consecutivo; si
invita l’ASL a porre in essere le scelte che possano comportare un equilibrio strutturale del
bilancio dell’ente, compatibilmente con il mantenimento di un adeguato livello di servizi, in
caso  da  determinarsi  anche  con  un  intervento  finanziario  della  Regione.  Si  evidenzia
inoltre  quanto  indicato  nelle  sezioni  Fondo Rischi  e  Contenzioso legale.  Il  Collegio  fa
presente che sono in essere contenziosi con alcune banche per la fattispecie riguardante
gli  interessi  anatocistici  che potrebbero comportare la soccombenza dell'azienda; sono
altresì in corso trattative con tali banche per addivenire ad una soluzione extragiudiziale
della contesa.

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà il credito verso la Regione Piemonte
(pari a euro 359.799,30) mantenendo la voce di Stato Patrimoniale ABA480 al sottoconto
n. 1220151 Crediti verso Regione per trasfer. c/capitale PNRR o PNC.

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:
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DEBITI ALTRE AZIENDE VERSO 213

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 19.959,15

CREDITI 213 VERSO ALTRE AZIENDE

DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI

ONALI_x005
F_x005F_

x000D_

PER
SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

206 ASL VC 1.732.129,20 0,00 133.407,49

Si richiede che venga garantito, ai sensi della normativa in materia, l’equilibrio della 
gestione relativa alla libera professione intramoenia.

ASL ALESSANDRIA

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

Si richiede il  riallineamento della rappresentazione contabile delle posizioni creditorie e
debitorie verso la Regione rappresentata nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, nel
prospetto di  dettaglio dei  crediti  verso la Regione da contributi  in  conto  esercizio  non
finalizzato, rappresentati per anno di formazione.
Come già prescritto nell’approvazione del bilancio d’esercizio 2023 si raccomanda la ASL
a inviare tempestivamente il  piano del contenzioso aziendale; nel parere sul bilancio il
collegio sindacale prende atto dell’idoneità dei fondi rischi appostati in bilancio, rilevando
come siano superiori alle voci effettivamente a carico dell’azienda.

75.432,57

DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

DEBITI 212 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

211 ASL CN2 0,00 0,00 75.432,57

CREDITI altre aziende verso 212

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 0,00

DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

113.448,34
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DEBITI ALTRE AZIENDE VERSO 904

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 1.061.495,55

CREDITI 904 VERSO ALTRE AZIENDE

DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

203 ASL TO3 0,00 0,00 1.218.470,35

Si  raccomanda  una  migliore  attenzione  nella  qualificazione  delle  tipologie  di
sopravvenienze attive e passive in quanto nei dettagli esposti dalla ASL richiesti per la
rendicontazione  al  MEF,  sono  stati  rilevati  errori  con  importi  rilevanti,  a  titolo
esemplificativo, di costi riferiti ad aziende sanitarie regionali, non rappresentati nei conti da
consolidare, ma nelle sopravvenienze passive verso terzi.

AOU SAN LUIGI DI ORBASSANO

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, dal prospetto di dettaglio dei  crediti  verso la
Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di
formazione,  non  è  rappresentato  un  conguaglio  del saldo  di  mobilità  sanitaria
intraregionale dell’anno 2023. [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella proposta
di  DGR, per ragioni  di  sintesi,  ma da tenere agli  atti:  “Il  file F, rilevato a componente
straordinaria  dell’esercizio  2024,  è  originato  da  un  flusso  maturato  nell’anno  2023,  di
conseguenza  va  ad  aumentare/diminuire  il  credito  indistinto  verso  Regione  formatosi
nell’esercizio 2023”].

L’Azienda sanitaria su richiesta istruttoria regionale ha inviato una relazione su recupero
ticket e monitoraggio crediti aziendali con evidenza dei solleciti inviati nel corso dell’anno
2025.
Si richiede all’Azienda sanitaria di esporre con un maggiore dettaglio nella relazione del
direttore  generale  del  bilancio  d’esercizio  2025  e  nelle  previste  tabelle  della  nota
integrativa  la  rendicontazione  delle  spese  sostenute  ed  attività  svolte  a  fronte  dei
contributi  regionali  ripartiti in  particolare  quelli  finalizzati  alle  funzioni  assistenziali
ospedaliere  (art.  8-sexies,  comma  2,  del  D.Lgs.502/92)  ed  ai  maggiori  costi  indotti
sull'attività assistenziale dalle funzioni di didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs.
517/99).

DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

156.974,80
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DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

54.765,69

92.411,66

CREDITI altre aziende verso 905

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 1.154.238,35

0,00 0,00 407.814,65

DEBITI 905 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_x

000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

206 ASL VC 0,00 0,00 1.209.004,04

208 ASL NO 0,00 0,00 500.226,31

DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

-141.524,09

-126.881,39

-54.136,65

-117.064,07

-93.908,62

DEBITI altre aziende verso 905

Mobilità in

compensazion
e

Mobilità non

in
compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 613.586,11

0,00 0,00 620.073,61

0,00 0,00 185.074,00

0,00 0,00 434.749,80

0,00 0,00 349.258,62

CREDITI 905 verso altre aziende
DETTAGLIO

CREDITI
INTRAREGI

ONALI_x005
F_x005F_

x000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion
e

Mobilità non

in
compensazion

e

Altre 

prestazioni

301 ASL TO 0,00 0,00 472.062,02

206 ASL VC 0,00 0,00 493.192,22

207 ASL BI 0,00 0,00 130.937,35

208 ASL NO 0,00 0,00 317.685,73

209 ASL VCO 0,00 0,00 255.350,00

AOU MAGGIORE DELLA CARITA’ DI NOVARA

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà i seguenti crediti verso la Regione
Piemonte:
• euro 512.400,00 – "PagoPA, Servizi alla Cittadinanza” alla voce di Stato 

Patrimoniale ABA280 (anziché alla voce ABA480);
• euro 651.400,00 - Risorse di Natura Corrente - alla voce di Stato Patrimoniale

ABA450 (anziché alla voce ABA480);
• euro 712.505,00 M1"PagoPA e Cloud" e M4 alla voce di Stato Patrimoniale 

ABA280 (anziché alla voce ABA450);
• euro 80.000,00 Risorse di Natura Corrente - alla voce di Stato Patrimoniale 

ABA480 (anziché alla voce ABA450).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:
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AO S.CROCE E CARLE DI CUNEO

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà il credito verso la Regione Piemonte
(pari  a  euro 130.000,00 -  Risorse di  Natura Corrente)  alla voce di  Stato Patrimoniale
ABA450 (anziché alla voce ABA480).

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, dal prospetto di dettaglio dei  crediti  verso la
Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di
formazione,  non  è  rappresentato  un  conguaglio  del saldo  di  mobilità  sanitaria
intraregionale dell’anno 2023. [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella proposta
di  DGR, per ragioni  di  sintesi,  ma da tenere agli  atti:  “Il  file F, rilevato a componente
straordinaria  dell’esercizio  2024,  è  originato  da  un  flusso  maturato  nell’anno  2023,  di
conseguenza  va  ad  aumentare/diminuire  il  credito  indistinto  verso  Regione  formatosi
nell’esercizio 2023”]

AO S.S. ANTONIO E BIAGIO E C. ARRIGO DI ALESSANDRIA

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà i seguenti crediti verso la Regione
Piemonte:
• euro 694.999,00 - "PagoPA, Servizi alla Cittadinanza” - alla voce di Stato 

Patrimoniale ABA280 (anziché alla voce ABA480);
• euro 209.121,75 – mantenendo la voce di Stato Patrimoniale ABA450 al sottoconto

n. 1220151 Crediti verso Regione per trasfer. c/capitale PNRR o PNC.

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

18.259,48

DIFFERENZA CREDITI meno
DEBITI

CREDITI 907 verso altre aziende
DETTAGLIO

CREDITI

INTRAREGI
ONALI_x005

F_x005F_
x000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion
e

Altre 

prestazioni

210 ASL CN1 0,00 0,00 23.050,98

DEBITI altre aziende verso 907

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion
e

Altre prestazioni

0,00 0,00 4.791,50
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DIFFERENZA CREDITI meno 
DEBITI

1.044.664,15

135.517,01

-165.073,84

DEBITI altre aziende verso 908

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion
e

Altre prestazioni

0,00 0,00 1.486.225,69

0,00 0,00 159.799,96

0,00 0,00 188.951,69

CREDITI 908 verso altre aziende
DETTAGLIO

CREDITI
INTRAREGI
ONALI_x005

F_x005F_

x000D_

PER
SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion
e

Altre 

prestazioni

301 ASL TO 0,00 0,00 2.530.889,84

203 ASL TO3 0,00 0,00 295.316,97

909 AO Città 
della salute e 

Scienza di 

Torino

0,00 0,00 23.877,85

Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, dal prospetto di dettaglio dei  crediti  verso la
Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di
formazione,  non  è  rappresentato  un  conguaglio  del saldo  di  mobilità  sanitaria
intraregionale dell’anno 2023. [Dettaglio che non dovrebbe essere riportato nella proposta
di  DGR, per ragioni  di  sintesi,  ma da tenere agli  atti:  “Il  file F, rilevato a componente
straordinaria  dell’esercizio  2024,  è  originato  da  un  flusso  maturato  nell’anno  2023,  di
conseguenza  va  ad  aumentare/diminuire  il  credito  indistinto  verso  Regione  formatosi
nell’esercizio 2023”).

AO ORDINE MAURIZIANO DI TORINO

Per  quanto  attiene la  rappresentazione degli  effetti  finanziari  derivanti  dal  PNRR/PNC
l’Azienda, nel bilancio d’esercizio 2025, riclassificherà il credito verso la Regione Piemonte
(pari a euro 1.218.053,97 - Risorse di Natura Corrente) alla voce di Stato Patrimoniale
ABA450 (anziché alla voce ABA480).

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

18.612,35

DIFFERENZA DEBITI meno
CREDITI

DEBITI 907 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005

F_x005F_

x000D_

PER

SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre 

prestazioni

905 AOU

Maggiore 

della Carità di

Novara

0,00 0,00 51.245,35

CREDITI altre aziende verso 907

Mobilità in

compensazion

e

Mobilità non

in

compensazion

e

Altre prestazioni

0,00 0,00 32.633,00
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Nel fascicolo di bilancio d’esercizio 2024, dal prospetto di dettaglio dei  crediti  verso la
Regione  da  contributi  in  conto  esercizio  non  finalizzato,  rappresentati  per  anno  di
formazione, non dovranno essere ricomprese le voci non attinenti per natura o anno di
riferimento,  considerate  nel  prospetto  esplicativo  del  bilancio  d’esercizio  2024,
relativamente ai crediti pregressi si rinvia alle prescrizioni inviate negli bilanci precedenti e
non recepite.

Si richiede all’Azienda sanitaria di esporre con un maggiore dettaglio nella relazione del
direttore  generale  del  bilancio  d’esercizio  2025  e  nelle  previste  tabelle  della  nota
integrativa la rendicontazione delle spese sostenute ed attività svolte a fronte dei contributi
regionali ripartiti in particolare quelli finalizzati alle funzioni assistenziali ospedaliere (art.
8-sexies, comma 2, del D.Lgs.502/92) ed ai maggiori costi indotti sull'attività assistenziale
dalle funzioni di didattica e di ricerca (art. 7 comma 2 del D.Lgs. 517/99).

Si  raccomanda  una  migliore  attenzione  nella  qualificazione  delle  tipologie  di
sopravvenienze attive e passive in quanto nei dettagli  esposti  dalla AO richiesti  per la
rendicontazione  al  MEF,  sono  stati  rilevati  errori,  inoltre,  si  richiede  una  maggior
tempestività  nella  rilevazione  degli  eventi  gestionali,  in  quanto  dalle  prime  rilevazioni
trimestrali inviate nell’anno 2025 risultano importi relativi ai costi straordinari attribuiti ad
acquisti  di  beni  e servizi  ricevuti  in  esercizi  precedenti  di  importi  maggiori  rispetto alle
aziende sanitarie di analoghe dimensioni.

AZIENDA ZERO

In merito alle attività di conciliazione delle poste creditorie e debitorie tra aziende sanitarie
si segnala la seguente situazione relativa alle maggiori differenze riscontate:

DEBITI 908 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI

INTRAREGI

ONALI_x005
F_x005F_

x000D_

PER

SINGOLA

AZIENDA

Mobilità in

compensazion
e

Mobilità non

in

compensazion
e

Altre 

prestazioni

211 ASL CN2 1.464.401,32 999,10 0,00

909 AO Città 

della salute e
Scienza di 

Torino

0,00 1.428.003,88 209.697,26

CREDITI altre aziende verso 908

Mobilità in

compensazion
e

Mobilità non

in

compensazion
e

Altre prestazioni

0,00 0,00 217.053,42

0,00 0,00 31.865,93

DIFFERENZA DEBITI meno 
CREDITI

-217.053,42

177.831,33
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DEBITI 900 verso altre aziende
DETTAGLIO

DEBITI
INTRAREGI
ONALI_x005

F_x005F_
x000D_

PER
SINGOLA
AZIENDA

Mobilità in
compensazion

e

Mobilità non
in

compensazion
e

Altre 
prestazioni

211 ASL CN2 0,00 0,00 217.053,33

904 AOU San
Luigi di 
Orbassano

0,00 0,00 334.736,61

CREDITI altre aziende verso 900

Mobilità in
compensazion

e

Mobilità non
in

compensazion
e

Altre prestazioni

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 308.511,00

DIFFERENZA DEBITI meno 
CREDITI

217.053,33

26.225,61
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