195 31 MARZ 0 2017

Sede legale : Via Mazzini, 117 - 28887 Omegna (vB)
Tel. +306 0323.5411 0324.4911 fax +39 0323.643020

A S L VC 0 mail: protocolio @ pec.astveo.it - www.aslveo.it

- - - - - -

Azienda Sanitaria Locale } -

del Verbano Cusio Ossoila P.LICod.Fisc. - 00634880033
Allegato B)

ATTO DI INTEGRAZIONE DEL CONTRATTO DI INCARICO DEL DR.
FRANCESCO GARUFI ED ASSEGNAZIONE DI UN CONTRATTO
INDIVIDUALE PER IL COORDINAMENTO DEL GRUPPO DI PROGETTO
“COORDINAMENTO OSPEDALE".

Premesso che:

- questa azienda, in conformita a quanto disposto dalla D.G.R. n. 42-1921 del 27.7.2015,
dalla D.D. n. 99 del 14.2.2013, dalla nota prot. n. 15269/A14000 del 4.8.2015 e dalla
normativa regionale e nazionale in materia, dopo lo svolgimento del relativo iter, con
deliberazione n. 429 del 12.11.2015, ha adottato un nuovo atto aziendale, recepito dalla
Regione con D.G.R. n. 53-2487 del 23.11.2015. Con la medesima nota la Regione ha
autorizzato questa azienda a dare attuazione alle previsioni del nuovo atto aziendale.

- con il vigente atto aziendale si & prevista la possibilitd, nei casi in cui manchino i requisiti
per l'organizzazione dipartimentale ma sia opportuno il coordinamento di attivita, anche di
piu strutture complesse, di ricorrere, quale modalitd organizzativa tipica, ai gruppi di
progetto, anche per l'attuazione di programmi nazionali 0 regionali, oltre che aziendali,
specificandone la composizione, le caratteristiche e gli obiettivi. I gruppi di progetto
vengono altresi costituiti per lo sviluppo di nuovi modelli organizzativi ed operano

limitatamente nel tempo, concludendo il loro mandato all‘avvio operativo di tale modelio
organizzativo.

- la Direzione Generale, con atto deliberativo n.... del......, ha ritenuto opportuno €
necessario costituire ed attivare il Gruppo di progetto “Coordinamento Ospedale”, con
riguardo all'ambito temporale di 1 anno (marzo 2017 - febbraio 2018), assegnando al Dr.
Francesco Garufi la funzione di coordinamento.

SI STIPULA E SI CONVIENE QUANTO SEGUE:

ART, 1 — INTEGRAZIONE DEL CONTRATTO DI INCARIC

Si integra il vigente contratto di incarico assegnato al Dr. Francesco Garufi, Responsabile
della Soc "Direzione presidi Domodossola e Verbania”, stipulando un contratto individuale
per lo svolgimento della funzione di coordinamento del Gruppo di Progetto

“Coordinamento Ospedale” per la durata di 1 anno, decorrente dal febbraio 2017 sino al
marzo 2018.

v



A.S.L.VCO.

Azienda Sanitaria Locale
def Verbano Cusio 0ssola

Sede legale : Via Mazzini, 117 - 28887 Omegna (VB)
Tel. +39 0323.5411 0324.4911 fax +39 0323.643020
e-mail: protocollo @ pec.astveo.it - www.asiveo.it

P.l./Cod.Fisc. 00634880033

ART. 2 - TRATTAMENTO ECONOMICO

Al Dr. Francesco Garufi, per I'espletamento della specifica funzione di coordinamento del
Gruppo di Progetto “Coordinamento Ospedale”, viene assegnato limporto annuo
complessivo di € 14.000,00 di cui: a) € 7.000,00, pari al 50% della quota complessiva, da
erogare successivamente alla prima valutazione da parte della Direzione Generale b) €
3.500,00, pari al 25% della quota complessiva, da erogare successivamente alla seconda
valutazione da parte della Direzione Generale; ¢) 3.500,00 da erogare a saldo, in misura

proporzionale al raggiungimento degli obiettivi assegnati secondo la valutazione della
Direzione Generale.

Art. 3 — OBIETTIVI

1) Individuare e valutare le criticita attualmente presenti che non permettono un
corretto ed adeguato coordinamento tra le diverse funzioni rilevate nelle due

strutture ospedaliere (Verbania e Domodossola) e nel C.0.Q. nell'ambito di:
a) utilizzo risorse,

b) organizzazione attivita trasversali,
c) individuazione passaggi di funzioni derivanti dal nuovo atto aziendale,
d) chiarezza nel ruolo dei Dipartimenti e delle Strutture operative affinché siano

possibili e realizzabili condivisioni di percorsi, risorse tecnologiche, spazi e
personale;

e) accoglienza dei cittadini in punti predefiniti e con indicazioni informative ed
operative omogenee;

f) attenzione allo sviluppo e confronto professionale tra equipe articolate in pit sedi
al fine di creare una maggiore unita nel personale.

2) Individuare le azioni coerenti per affrontare e superare le criticita che determinano

problemi organizzativo-gestionali con ricadute negative di natura economica e
gestionali.

3) Mettere in atto le azioni individuate.

4) Verificare V'esito delle azioni messe in atto.

Art. 4 — INDICATORI

1) Presentazione delle relazioni secondo la programmazione temporale indicata.
2) Presentazione delle relazioni complete secondo le richieste indicate.

3)Verbali degli incontri del Gruppo, secondo lo schema riportato nell’All. A alla
deliberazione n.... del...... .

Y |



A.S.L.VCO.

Azienda Sanitaria Locale
det Verbano Cusio 0ssola

Sede legale : Via Mazzini, 117 - 28887 Omegna (VB)
Tel. +39 0323.5411 0324.4911 fax +39 0323.643020
e-mail: protocolio@ pec.asiveo.it - www.asiveo.it

P.1./Cod.Fisc. 00634880033

Art. 5 - VALUTAZIONE E VERIFICHE

L'attivita del coordinatore del progetto sara sottoposta a verifica, da parte della Direzione
Generale, nel corso dello svolgimento del progetto ed al termine dello stesso. In
particolare le tappe di sviluppo del progetto ed i relativi adempimenti sono i seguenti:

> Entro il 31 maggio 2017: presentazione alla Direzione Generale, da parte del
Coordinatore, di un documento, condiviso con i Servizi componenti il Gruppo, nel
quale si evidenzino i risultati dei primi due obiettivi, definendo altresi un programma
di implementazione delle azioni individuate e gii indicatori per valutare il grado di
ottenimento del miglioramento atteso.

A seguito di valutazione positiva da parte della Direzione Generale si passera alla fase
successiva.

> Entro il 31 ottobre 2017: presentazione alla Direzione Generale, da parte del
Coordinatore, di una relazione sullo stato dellimplementazione delle azioni
(obiettivo 3) e sul grado di adesione dei Servizi coinvolti nel Gruppo di Progetto.

A seguito di valutazione positiva da parte della Direzione Generale si passera alla fase
successiva.

> Entro il 31 marzo 2018: presentazione alla Direzione Generale, da parte del
Coordinatore, di una relazione conclusiva che evidenzi il grado di superamento deile
criticita rilevate nell'obiettivo 1, con evidenza del miglioramento ottenuto. La

relazione finale dovra, altresi, illustrare il grado di adesione dei Servizi partecipanti
allo sviluppo del progetto.

Letto, confermato e sottoscritto.

Omegna,

Il Direttore Generale:

Dr. Giovanni Caruso

Ii Dirigente

" Dr. Francesco Garufi




